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©œƒÂřšƆƃ¦  
1. ř»ƈ¯Ƃƈƅ§ 

2. ÀƜŷƙ§Ã�řƔ·§±ƂƈƔ¯ƅ§: 

 řƔŬŕŬ£�·Ã±Ů�řŸŗ±£ 

 ©±ţ�řžŕţŰ�ÁÃ¯ŗ�řƔ·§±ƂƈƔ¯�ƛ 

3. �řŝƜŝªŕŗŕŦśƊ¥�ÅƗ�±ŰŕƊŷ:  
 ÁÃţŮ±ƈƅ§Ã�řƔŬŕƔŬƅ§�¨§²ţƗ§ 

 řţÃ±·ƈƅ§�ŕƔŕŲƂƅ§ 

 řƔŗŕŦśƊƙ§�řƔƆƈŸƅ§ 

4. ŕţŰƅ§ªŕŗŕŦśƊƙ§�řƔ·żśÃ�řƅÃœŬƈƅ§�řž :  
 řƅÃœŬƈƅ§�řžŕţŰƅ§��řƔƅÃœŬƈƅ§Ã�¯ŕƔţƅ§��řƁ¯ƅ§ 

 řƔ·§±ƂƈƔ¯ƅ§Ã 

5. řƔŗŕŦśƊƙ§�řƔƆƈŸƅ§:  
 ƓŗŕŦśƊƙ§�ÁÃƊŕƂƅ§ 

 řƔŗŕŦśƊƙ§�řœƔƎƅ§ 

 ªŕŗŕŦśƊƚƅ�¨Ɓ§±ƈ�řžŕţŰƅ§ 

 ¨Ɓ§±ś�§°ŕƈ řžŕţŰƅ§¿ 

6. řƔŗŕŦśƊƙ§�řƆƈţƅ§�ªŕƔŠƔś§±śŬ¥:  
 ¨§²ţƗ§�ªŕƔŠƔś§±śŬ¥ :śŗŕŝƅ§�ª§ÃŰƗ§řśŗŕŝƅ§�±ƔŻ�ª§ÃŰƗ§Ã�ř 

 ÀƜŷƙ§�ªŕƔŠƔś§±śŬ¥ :²ŕƔţƊƙ§�À¯ŷÃ�řƊ²§Ãśƈ�ªƛŕƂƈ 

7. řƔŗŕŦśƊƙ§�řƆƈţƅ§�řƔ·żś:  
 řƔŬŕƔŬƅ§�ªŕŗŕ·Ŧƅ§ 
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 Å£±ƅ§�¹Ɯ·śŬ¥�ªŕƔƆƈŷÃ�řƔ±ƔƍŕƈŠƅ§ 

8. řžŕţŰƆƅ�¯Ɣ¯Š� Ã̈ƆŬ£ :  
 ¨ŦŕƊƅ§�ªÃŰ�¿ƔŰÃś 

 ±ƔƍŕƈŠƅ§� Ã̈ƆŬōŗ�±ƔƄſśƅ§ 

 řſƆśŦƈ�ª§ÃŰ£�ÅÃŕŬś�řſƆśŦƈ�ªŕŷÃƈŠƈ 

 ţŰ�Áƈ�¬°ŕƈƊ¨ŦŕƊƅ§�źƔƆŗś�řžŕ 

9.  ÁƔƔŬŕƔŬƅ§�¨§ÃŠśŬ¥:  
 ŕƎţ±·�¨ŠƔ�řƆœŬ£ : §°ŕƈƅ� ¼ƔƄ� Áƈ 

 ¨§ÃŠśŬƙ§�řƔƆƈŸƅ�¯§¯ŸśŬƙ§ 

10.  ªŕŗŕŦśƊƚƅ�řƔƈƜŷƙ§�řŗƁ§±ƈƅ§:  
 ÀƜŷƙ§�řƔƅÃœŬƈ 

11.  řƔŗŕŦśƊƙ§�řƆƈţƅ§�řƈƜŬ  
12.   řƆƈŕŮ�ªŕŗŕŦśƊƚƅ�ƓśƔ·żś�¿ƍ 

13. ©²ƎŠƗ�ƓƊƎƈƅ§�¾ÃƆ»ŬƆƅ�·ŗ§ÃŲÃ�¯ŷ§Ã»Ɓ  
  Çªŕŗŕ»ŦśƊƙ§�¿Ɯ»Ŧ�řžŕ»ţŰلإعÜلاÇæ ãل         
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ŗƆ®ºƀƆ:  
�Á£�ÀƅŕŸƅ§�¿Ã¯�À¸Ÿƈ�Ƒž�řžŕţŰƅ§Ã�ÀƜŷƙ§�©²ƎŠ£�¿Ƅ�Ƒž�ťŬ§±�¯ŕƂśŷ¥�¾ŕƊƍ
�Ɠƅŕśƅŕŗ� ƌƊŐž� �řƈŕŷ� řƔ±Ɣ±ţś�ª§±ŕƎƈÃ�ª§±¯Ɓ� ¾ƆƈƔ� ÁŕƄ� §°¥� ƑſţŰƅ§� Ã£� ƓƈƜŷƙ§

Ä±Ŧ£�řƔſţŰ�řƔ·żś�Å£�¿ŝƈ�ªŕŗŕŦśƊƙ§�±ŕŗŦ£�Ɠ·żƔ�Á£�ŶƔ·śŬƔ .�³Ɣƅ�¿ŕţƅ§�ÁƄƅÃ
ßلÐك�ªŕŗŕŦśƊƙŕž��ªŕŗŕŦśƊƚƅ�řƔƈƜŷƙ§�řƔ·żśƅŕŗ�řŰŕŦ�řƊƔŸƈ�¨Ɗ§ÃŠ�¾ŕƊƍ�ÁƗ��

şƍÃśÃ� ¿ŕŸśŮ¥� ř·ƂƊ� Ɠƍ .�ÁƔƔſţŰƅ§� ÁƔŗ� řƁƜŸƅ§� ±śÃśś� ŕƈ¯Ɗŷ� §°Ǝŗ� ƑƊŸƊÃ
�ŕƈƔž�Ä±Ŧ£� řƎŠ�Áƈ�ƓƊ¯ƈƅ§� ŶƈśŠƈƅ§�ÁƔŗÃ�ªŕƈÃƄţƅ§� ÁƔŗÃ� �řƎŠ�Áƈ�ÁƔƔƈƜŷƙ§Ã

Ɗ� Ƒž� ¿ÃţśśÃ� ªŕŗŕŦśƊƚƅ� řƔƈƜŷƙ§� ªŕƔ·żśƅŕŗ� ½ƆŸśƔ�¹§±Ű� Ƒƅ¥� ¼ŕ·ƈƅ§� řƔŕƎ
ƓſŦ�Ã£�¼ÃŮƄƈ .¯ŷ§ÃƁ�¾ŕƊƍÃ �ªŕœƔƎƅ§Ã�ÁƔƔƈƜŷƙ§Ã�ÁƔƔſţŰƅ§�¯ŷŕŬś�řƊƔŸƈ�řƔƊƎƈ

�¯ŷŕŬśŬ� ÆŕŸ·Ɓ� Ƒśƅ§Ã� ±ÃƎƈŠƆƅ� řƔſţŰÃ� řƔƈƜŷ¥� řƈ¯Ŧ� ¿Ųž£� ÀƔ¯Ƃś� Ƒž� řƔŗŕŦśƊƙ§
±ţƅ§�±ŕƔśŦƙ§�Ƒž�ÁƔŗŦŕƊƅ§   .  

�Æ§±ƔŝōśÃ� Æ§°ÃſƊ� ÄÃƂƅ§� ±ŝƄ£� ÀƜŷƙ§� ¯ŸƔ� «Ɣ¯ţƅ§� ±ŰŸƅ§� §°ƍ� ƓžÃ �±ƔŬ� Ɠž
¬±ŕŦƅ§�Áƈ�ŕƎƔƅ¥�±¸Ɗƅ§Ã�ŕƎƄ§±¯¥�řƔſƔƄÃ�¯Ɯŗƅ§�¿Ŧ§¯�řƔŗŕŦśƊƙ§�řƔƆƈŸƅ§. �Ä±Šś�ƓƄƅÃ

ŦśƊƙ§�řƔƆƈŷ©±ţ�ÁÃƄś�Á£�¯ŗ�ƛ�¯ƔŠ�¿ƄŮŗ�ªŕŗŕ řƎƔ²ƊÃ� �řƔ±ţ�¾ŕƊƍ�ÁÃƄś�Á£�¨ŠƔÃ
�«¯ţśƅ§� Áƈ� ¡§ÃŬ� ¯ţ� ƓƆŷ� ÁƔƔŬŕƔŬƅ§� ÁƔţŮ±ƈƅ§� ¿ƄÃ� ÁƔƊ·§Ãƈƅ§� ¿Ƅ� ÁƄƈś� ±ƔŗŸś

¼ÃŦ�ÁÃ¯�¡§±ƕŕŗ�¡ƛ¯ƙ§Ã�¡§±¢�±ŮƊ�Ɠž�řƔ±ţƅŕŗ�ŕŲƔ£�řžŕţŰƅ§�Ŷśƈśś�Á£�¨ŠƔ�ŕƈƄ��
�½Ɗŷ�ÅÃƅ�ÁÃ¯�±ŮƊƆƅ� ÆŕƊŕƈŲÃ�·ÃżŲƆƅ�¹ÃŲŦƅ§�ÁÃ¯� »�ÁƔţŮ±ƈÃ�ÁƔŗŦŕƊ� »�ŶƔƈŠƅ§

řƂƔƂţƅ§.  �řƔƆƈŷ�řƔ±Ŭ�¿ſƄś�ÁƔƊ§ÃƁ�řƆƈŠ�±ž§Ãśŗ�ªŕŗŕŦśƊƙ§�řƅ§¯ŷ�ÁŕƈŲ�¨ŠƔ�ŕƈƄ
¡ŕƊŝ£� řƔÃŕŬśƈ�µ±žÃ� ½ÃƂţŗ� ÁƔţŮ±ƈƅ§� Ŷśƈś� Ŷƈ� Á·§Ãƈ� ¿Ƅƅ� ªƔÃŰśƅ§ �ÀƎśƜƈţ

�ƛÃ�ÆŕƔƂ·Ɗƈ�ŢŗŰƔ�řƍ§²Ɗŗ�ÁƔƊ§ÃƂƅ§�Ƌ°ƍ�½Ɣŗ·ś�¯ƊŷÃ��ƓƈŬ±�¿Ŧ¯ś�Å£�ÁÃ¯�řƔŗŕŦśƊƙ§
¹§±śƁƙ§�řƔƆƈŷ�řŠƔśƊ�À§±śţ¥�ÄÃŬ�¼§±·Ɨ§�ŶƔƈŠ�Àŕƈ£�±Ŧ¢�±ŕƔŦ .�±ƔŗƄƅ§�Å¯ţśƅ§Ã

řƔ·żśƅ§� ¿ƈŮśž� ÁƔƔƈƜŷƙ§� řƔƅÃœŬƈ� ŶŬÃƔ� ÀƜŷƚƅ� ªŕŗŕŦśƊƙ§� řƔƆƈŷ� ƌƆŝƈś� Å°ƅ§ :
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śƊƙ§�ÁƔƊ§ÃƂƆƅ�¾§±¯¥�ŕƔŕŲƂƅ§Ã��řƔŬŕƔŬƅ§�¨§²ţƗ§Ã��ÁƔţŮ±ƈƅ§�ªŕ·ŕŮƊ�řƔ·żśÃ��řƔŗŕŦ
ÁƔŗŦŕƊƅ§�ªÃŰ�Ãƍ�ÀƜŷƙ§�ŢŗŰƔƅ�ŕƍ¯¯ŸśÃ�ŕƎŷÃƊś�ƓƆŷ�řţÃ±·ƈƅ§.  

� ÀƎƈƅ§� ±Ã¯ƅ§� ²±ŗƔ� ŕƊƍÃ� Ƒž� ¼±śţƈƅ§� ¿Ŭ§±ƈƅ§� Ã£� ÁƄƈśƈƅ§� ƓſţŰƆƅ�±ŮƊ
ÀƎƅ�ƓƊŬśƔ�Ƒśţ�ÁƔƊ·§Ãƈƅ§�ƓƆŷ�©±ž§Ãśƈƅ§� ©¯¯Ÿśƈƅ§�¨Ɗ§ÃŠƅ§Ã�ª§±ŕƔŦƅ§Ã�ªŕŷÃŲÃƈƅ§ 

ÁÃ¯Ɣ±Ɣ� Áƈƅ� řŷŕƊƁ� Áŷ� ªƔÃŰśƅ§. �±ƔƔŕŸƈ� ÁÃƄś� Á£� ¨ŠƔ� ¾ƅ°� ½ƂţśƔ� ƓƄƅÃ
�Ɠž�Å±ŠƔ� ƌƆƄ� §°ƍ� Á£� ÀŻ±� řƔƅÃœŬƈƅ§� ¿ƈţśÃ� ¯ŕƔţƅ§Ã� řƁ¯ƅ§� ƓƎśƊƈ� Ɠž� ÁƔƔƈƜŷƙ§

·ÃżŲ�ªţśÃ�řŗŸŰ�¼Ã±¸ �©¯¯ţƈ�©¯ƈ�ƓžÃ�©¯Ɣ¯Ů]ƙ§�©¯ƈ�ƓƍªŕŗŕŦśƊ .[¾ƅ°�¿Ƅƅ 
ƅ§�§°ƍ�ÀƔ¯Ƃśŗ�ªŕŗŕŦśƊƚƅ�řƔƈÃƂƅ§�řƔŲÃſƈƅ§�ªƈŕƁ�¯Ƃž�ƑƆŷ�ÄÃśţƔ�Ä°ƅ§�ƓƈƜŷƙ§�¿Ɣƅ¯

ªŕŗŕŦśƊƚƅ� řƔƈƜŷƙ§�ªŕƔ·żśƅŕŗ� řƂƆŸśƈƅ§� řƈŕŸƅ§� řƔƊƎƈƅ§� ¯ŷ§ÃƂƅ§�¶Ÿŗ .�ƌŠÃƈ� ÃƍÃ
�½ÃƂţ� ¾ŕƊƎž� �ÀƎśŕƔÃśŬƈ� ŶƔƈŠ� ƑƆŷ� ÁƔƔƈƜŷƙ§Ã� ÁƔƔſţŰƅ§� ªŕŷŕ·Ɓ� ¿Ƅ� Ƒƅ¥
ŕƎƅ�ÆŕƄ±¯ƈ�ÁÃƄƔÃ�ŕƎŗ�ÀƆƔ�Á£�¼±śţƈ�ƓƈƜŷ¥�Ã£�ƑſţŰ�¿Ƅ�ƑƆŷ�ƑżŗƊƔ�ªŕƔƅÃ¤ŬƈÃ .

 æÁƈŲśƔ لÏلÇ¿Ɣ � ÆŕŲƔ£�»�ªŕŗŕŦśƊƙ§� »�Å¯ţśƅ§� §°ƍ� řƎŠ§Ãƈƅ� řƔ±Ã±Ųƅ§�³ŬƗ§�¶Ÿŗ
Ãŗţś�ªƅ§²�ŕƈÃ�©¯ƔƅÃ�ŕƎƔž�řƔ·§±ƂƈƔ¯ƅ§�©±Ƅž�¿§²ś�ƛ�Ɠśƅ§�¿Ã¯Ɔƅ�µŰŦƈ�ÃƎž . ãغÑæ

�¾ŕƊƍ�ÁŐž�ÀƅŕŸƅ§�Ɠž�Å±ŦƗ�řƅÃ¯�Áƈ�řƔŗŕŦśƊƙ§�¿ƔŰŕſśƅ§Ã�ŕƔŕŲƂƅ§Ã�ÁƔƊ§ÃƂƅ§�¼ƜśŦ¥
řƔƆƈŸŗ�¿ÃŰÃƅ§�ŕƎƊōŮ�Áƈ�řƔƈƅŕŷ�ªŗ§Ãŝ�©¯ŷ řƔ±ţƅ§�Áƈ�řƔƅŕŷ�řŠ±¯�Ɠƅ¥�ªŕŗŕŦśƊƙ§ 

řƍ§²Ɗƅ§Ã. ƅÃœŬƈÃ�½ÃƂţ�¼±śţƈƅ§�ƓƈƜŷƙ§�ƓƆŸž�ŕƎŗ�Àŕƈƅƙ§�¨ŠƔ�©¯ŷ�ª§±ŕƎƈÃ�ªŕƔ
� ƌƆƈŷ� ¡§¯£� Ɠž� Ƌ¯ŷŕŬśƅ فىæÁƔŗŦŕƊƅ§� řƔŷÃś� � ¿Ɣƅ¯ƅ§� §°ƍ� řƈƎƈÃ هي�řƊÃŕŸƈ

�ÆŕţƔţŰ�Àƍ±ŕƔśŦ¥�ÁÃƄƔ�ƓƄƅ�ÁƔƊ·§ÃƈƆƅ�©¯ŷŕŬƈƅ§�¯Ɣ�¯ƈƅ�ÁƔƔƈƜŷƙ§.   
 
 

  
  

¦°ƀƆƒ®ƃ¦¿ƚŵƗ¦Â�ŗƒ¶:  
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ŗƒŪœŪ¢�¶Â°Ŭ�ŗŶŕ°¢:  
  �Ƌ±ƔŻ�Áƈ�¿Ųž£�Æŕƈŕ¸Ɗ�»�ŕƎƊÃƄ±¯Ɣ�Áƈƅ�»�ŕƎƊƄƅÃ��řƔƅŕŝƈ�©±Ƅž�ªŬƔƅ�řƔ·§±ƂƈƔ¯ƅ§

�ŢƊƈƔ� Àŕ¸Ɗ� ƌƊƗ� ŶŠ±śž� řž±ŕŠƅ§� Ɠ·§±ƂƈƔ¯ƅ§� Àŕ¸Ɗƅ§� řƔ±ƔƍŕƈŠ� ŕƈ£� �řƈ¸ƊƗ§� Áƈ
�řƈÃƄţƅ§�ƓƆŷ�¶±ſƔÃ� řƎƔ²ƊÃ� ©±ţ�řƆƔŬÃŗ� řƈŬŕţ�ª§±§±Ɓ� °ŕŦśƙ�řŰ±ſƅ§�±ƔƍŕƈŠƅ§

�±śţ¥�ÁÃƆŝƈƔ� Æŕŗ§ÃƊ� ¨ŸŮƅ§� ±ŕśŦƔ� řƎƔ²ƊÃ� ©±ţ� ªŕŗŕŦśƊ¥� ¿¸� Ɠſž� �ª§±§±Ƃƅ§� Ƌ°ƍ� À§
¿Ɣŝƈś�¿Ųž£�ƌśŕŸƆ·śÃ�ƌśŕŠŕƔśţ¥.  

  � ²̈ţ� Ã£� �ƓŬŕƔŬ� ŢŮ±ƈ� ±ŕƔśŦ¥� řŰ±ž� ÁƔŗŦŕƊƅ§� ŢƊƈś� řƔŗŕŦśƊƙ§� řƔƆƈŸƅŕž
¹§±śƁƙ§�¯Ÿŗ�řƈÃƄţƅ§�Ɠƅ¥�¿ŰÃ�ŕƈ�§°¥�ÀƎƊŷ�ÆŕŗœŕƊÃ�ÀƎƅ�ÆƜŝƈƈ�ÁƔŸƈ .�Ɠƍ�řƔ·§±ƂƈƔ¯ƅŕž

�ÁŕƈŲƅ§�ŕƈ�ÃƍÃ��ŕƎŲž±�Ã£�ƌśƈÃƄţ�±ŕƔśŦ¥�½ţŗ�ŶƈśŠƈƅ§�Ɠž� ±̄ž�¿Ƅ�ŶśƈśƔ�ƓƄƅ
� ÀƁ±� ©¯ŕƈƅ§� ƌƔƆŷ�ªŰƊ21 �ƓƆŷ� ¯Ƅ¤Ɣ� Å°ƅ§� ÁŕŬƊƙ§� ½ÃƂţƅ� ƓƈƅŕŸƅ§� ÁƜŷƙ§� Áƈ

ÁŕƄ�¼±·�Å£�Áƈ�±Ɣŝōś�ÅƗ�¹ÃŲŦƅ§�ÁÃ¯�±ƔŗŸśƅ§Ã�±ŕƔśŦƙ§�Ɠž� ±̄ž�¿Ƅ�řƔ±ţ.  
  �Ã� ŕƎŠƔÃ±śÃ�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�Áŷ�«ţŗƅ§�½ţ�ƓƆŷ� ©¯ŕƈƅ§� Ƌ°ƍ� ¯Ƅ¤śÃ�±ŗŷ� ŕƎƅÃŗƁ

Ã̄¯ţƅ§�ªŕƔƅŕƄŮ¥� Áŷ�±¸Ɗƅ§�¶żŗ� ÀƜŷƙ§� ¿œŕŬÃ� ŶƔƈŠ .�ªŕŗŕŦśƊƙ§� ÁÃƄś� ƓƄƅÃ
ŕƎƈƍ£�¯ŷ§ÃƁ�©¯ŷ�ªŕŷ§±ƈ�¨ŠƔ�ÁƔŗŦŕƊƅ§�¿ŕƈƕ�řƂƂţƈ�řƔ·§±ƂƈƔ¯:  

1. �řƔŬŕƔŬƅ§�¨§²ţƗ§� ÁƔŗ� ƓƂƔƂţƅ§� ±ŕƔśŦƚƅ� ÁƔŗŦŕƊƅ§� Àŕƈ£� řŰ±ſƅ§� ±ž§Ãś
� ©±Ƅž�ƓżƆƔ�ªŕŗŕŦśƊƙ§�Ɠž�¯ţ§Ã� ²̈ţ�ŢƔŮ±śž��ÁƔţŮ±ƈƅ§Ã�±§Ãţ� Ã̄ŠÃ

ŶƈśŠƈƅ§�řƔƈƊś�ŕƎƊōŮ�Áƈ�¡ŕƔŮ£�ƓƍÃ�řŬžŕƊƈƅ§�­Ã±Ã�±ŕƄžƗ§�Ɠž�¹ÃƊśÃ .
�¾ƆƈƔ� ƛ� Å°ƅ§� �¨ŸŮƅ§� ªÃŰƅ� ¹ŕƈśŬƚƅ� ƌƅ� Ŷž§¯� ƛ� ¯ţ§Ãƅ§� ²̈ţƅŕž

ŕƎƔƅ¥�ōŠƆƔ�Å±Ŧ£�¿œ§¯ŗ. 

2. �ŕƎśƆƈţŗ� ÀŕƔƂƆƅ� řŬžŕƊśƈƅ§�¨§²ţƗ§�řƄ±ţƅ�řƈŕśƅ§�řƔ±ţƅ§�Áƈ�®ŕƊƈ�řţŕś¥
ŷÃ� �ªŕŷŕƈśŠƙ§� ÀƔ¸ƊśÃ� řƔŗŕŦśƊƙ§�¡§ÃŬ� »� ÁƔŗŦŕƊƅ§� ƓƆŷ� şƈ§±ŗƅ§�¶±

�ÁƄƈśś� Àƅ� §° ǔ§Ã� »� ªŕƊƜŷ¥� Ã£�ªŕƊŕƔŗ� Ã£� �řƈŕŷ�ªŕŷŕƈśŠ¥� ½Ɣ±·� Áŷ
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�Ɠśƅ§�¾Ɔś�ƌŠ§Ãś�řƆƔ¯ŗ�¿ÃƆţ�Ã£�±ŕƄž£�¾ŕƊƍ�ÁÃƄƔ�ÁƆž�¾ƅ°�Áƈ�¨§²ţƗ§
¯ţ§Ãƅ§� ²̈ţƅ§�ŕƎƈ¯ƂƔ. 

3. �ŶŗŕśƔÃ� »� ¼§±·Ɨ§� ¿Ƅ� Áƈ� ÁÃţŮ±ƈƅ§� ŕƎƈ±śţƔ� »� řƔŗŕŦśƊ¥� ÁƔƊ§ÃƁ� ±ž§Ãś
Ã£�¯§±ž£�ŕƎƂƔŗ·ś �¹ÃƁÃ�řƅŕţ�Ɠž�řƅ§¯Ÿƅ§Ã�řƍ§²Ɗƅ§Ã�©¯Ɣţƅŕŗ�Ŷśƈśś�ªŕƈ¸Ɗƈ

�¿ŕƈŷ£�¹ÃƁÃ�¯Ɗŷ�řƈ²ŕţÃ�řƈ±ŕŰ�ÁÃƄś�Á£�ÀƎƈƅ§�Áƈ�ÁƔƊ§ÃƂƅ§�Ƌ°ƍÃ��¹§²Ɗ
�Ã£��ÁƔŗŦŕƊƅ§�¿ƔŠŬś�¯Ɗŷ�¡§ÃŬ�ÆŕƊŕƔţ£�¨ŮƊƔ�¯Ɓ�Å°ƅ§Ã�¼ƊŸƅ§�Ã£�´żƅ§
�¹§±śƁƙ§�ÀÃƔ�Ã£��řƔŬŕƔŬƅ§�ƓƅŕƔƆƅ§�Ã£��řƈŕŸƅ§�ªŕŷŕƈśŠƙ§�±ÃŲţ�¡ŕƊŝ£

ƌś§° .ك�ƓƆŷ�¨ŦŕƊ�Å£� ÀŕŻ±¥� À¯Ÿŗ�ªŕƊŕƈŲ�¾ŕƊƍ�ÁÃƄś�Á£�¨ŠƔ� ŕƈ
ŕƈ�ŢŮ±ƈƅ�ªƔÃŰśƅ§ .�ªŕŗŕŦśƊƙ§�¯Ƃſś�řƂŗŕŬƅ§�·Ã±Ůƅ§�¿Ƅ�±ž§Ãśś�Àƅ�§° ǔ§Ã

�¿ÃţśƔ�¯ƁÃ��řƔŸƔŗ·�řŠƔśƊƄ�¡ŕƔśŬƙ§Ã�·ŕŗţƙŕŗ�¨ŸŮƅ§�¨ŕŰƔÃ�ŕƎśƍ§²Ɗ
�¼ƆśŦƈ�ÀƄţ�Àŕ¸Ɗ�Áŷ�«ţŗƅ§�Ɠž�řŗŻ±Ã�½Ɣƈŷ�¬ŕƔśţ¥�Ɠƅ¥�·ŕŗţƙ§�§°ƍ

�§°¥�ŕƈ�³ƄŸŗ� »�²Ÿś�řžŕſŮÃ�řƎƔ²Ɗ�ªŕŗŕŦśƊƙ§�ªƊŕƄ�Ɠž�±ƔƍŕƈŠƅ§�řƂŝ�²
ŗŦśƊƈƅ§�řƈÃƄţƅ§ة. 

4. �ÀƎś§±ŕƔŦƅ� ÁƔŗŦŕƊƅ§� řž±Ÿƈ� ©±Ã±Ų� ÃƎž�½Ɯ·ƙ§�ƓƆŷ�·Ã±Ůƅ§� Àƍ£� ŕƈ£
�ÁƔŷ±śƂƈƆƅ� ±žÃśƔ� Á£� ¨ŠƔ� ¾ƅ°� «¯ţƔ� ƓƄƅÃ� �©¯ƔŠ� řž±Ÿƈ� řƔŬŕƔŬƅ§
�±¯ŕŰƈ�ÁƔÃƄśÃ�ªŕŗŕŦśƊƙŕŗ�ÀƎƈŕƈśƍ¥�²²Ÿś�řſŝƄƈ�řƔŷÃśÃ�¿ƈŕŮ�ÀƜŷ¥

ţ�±ƔŻřƔŗ² .�řƔƆƈŸƅ�¶±ŸśƔ�¨ŸŮƅ§�ÁŐž�¼Ã±¸ƅ§�Ƌ°ƍ�¨ŕƔŻ�řƅŕţ�ƓžÃ
"Ã·Ŭ "�©±§¯ƙ§� ƓƆŷ� ±·ƔŬś� Ɠśƅ§� �Ä±ŗƄƅ§� ŢƅŕŰƈƅ§� ¨ŕţŰ£� Áƈ

ŕƎśţƆŰƈƅ�ÁŕƈŲ�§°ƍ�ƓžÃ�¯Ɯŗƅ§�ªŕƁŕ·ƅ�ª±ŝƄś�ƛÃ�řƔƈÃƄţƅ§. 

�ŢŗŰś�řŗŦśƊƈƅ§� řƈÃƄţƅ§�ÁŐž� řŸŗ±Ɨ§�·Ã±Ůƅ§� Ƌ°ƍ�±ž§Ãś�¿ŕţ�Ɠž� ŕƈ£
ƅ�¨ŸŮƅ§� ¿ÃŗƁ� ƋŕƊŸƈ� §°ƍÃ� �řƔŷ±Ů� řƈÃƄţƅ§� Ƌ±ŕŗśŷ ǔ§Ã� ²œŕſƅ§� ²̈ţƆلÇ� řƔŷ±Ů�Ƒśƅ§

ƌŰŦś� Ɠśƅ§� ª§±§±Ƃƅ§� °ŕŦś¥� ŕƎƂţ� Áƈ� �řƔŷ±Ů� řƈÃƄţƅ§� Ƌ°ƍ� ¨ŬśƄś� ƓƅŕśƅŕŗÃ
ŕƎŗ�Æŕž±śŸƈ�řƈÃƄţ�ŢŗŰśž�ÀƅŕŸƅ§�Áƈ�Ä±Ŧ£.  
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°̈š�ŗżœšŮ�ÀÂ®�ŗƒ¶¦°ƀƆƒ®�ƙ:  
  � Ã̄ŠÃ�ÁÃ¯�±Ƅ°ƅ§�řſƅŕŬƅ§�řŸŗ±Ɨ§�·Ã±Ůƅ§�½ƔƂţś�ÁŕƈŲ�řƂƔƂţ�¨ŸŰƅ§�Áƈ

©¯ŕŠ�©±ţ�řžŕţŰ .�řƔŗŕŦśƊƙ§�řƔƆƈŸƅ§�±ƔŬ�ƓƆŷ�¼±ŸśƆƅ�ÁƔŗŦŕƊƅ§�řƆƔŬÃ�Ãƍ�ÀƜŷƙŕž
ÀƎƅ�©±žÃśƈƅ§�řƔŬŕƔŬƅ§�ª§±ŕƔŦƅ§Ã .�Ɠž�Æƛ¯ŕŷÃ�Æ§±ţ�ÀƜŷƙ§�ÁÃƄƔ�ƓƄƅ�ÄÃƁ�¨ŗŬ�§°ƍÃ

�©¯¯Ÿśƈƅ§�ªŕžƜśŦƙ§�¾§±¯¥�ÁÃƊ·§Ãƈƅ§� ŶƔ·śŬƔ�Ƒśţ�řƔŗŕŦśƊƙ§� řƆƈţƅ§�±ŕŗŦ£� řƔ·żś
�řƔƆƈŸŗ�ÀƎśƔŷÃśÃ��řţŮ±ƈƅ§�¨§²ţƗ§�ÁƔŗŕƎś§°�¹§±śƁƙ§.  

  �Ä¯ƈ� ¿Ãţ�¿¤ŕŬśƆƅ� ¯Ɣƅ§� řƂƆ·ƈ�ÁÃƄś� Á£�¨ŠƔ� ©±ţ� řžŕţŰƅ§� ÁÃƄś� ƓƄƅÃ
Ɨ§Ã�¶œŕƂƊƅ§�ƓƆŷ�ÁƔŗŦŕƊƅ§�¹Ɯ· ǔ§Ã�ªŕŗŕŦśƊƙ§�řƔžŕſŮ�¿ƈŕŸśƅ§Ã�ŕƎƆţ�ÀśƔ�Ɠśţ�¡ŕ·Ŧ

ŕƎŸƈ. �¨§²ţƗ§Ã� řƈÃƄţƅ§� ¿ŕƈŷ£� ÀƔƔƂś� řžŕţŰƅ§� řƔ±ţ� ©±œ§¯� ÁƈŲ� ¾ƅ°Ƅ� ¿Ŧ¯ƔÃ
ƙ§�ƓƆŷ�řƂŗŕŬƅ§� ©¯ƈƅ§�Ɠž� řŲ±ŕŸƈƅ§ŕŦśƊ�ªŕŗ �ƓƆŷ�ÁÃƊ·§Ãƈƅ§� ŶƆ·Ɣ�Á£�¨ŠƔ� ƌƊƗ

�řƂŗŕŬƅ§�ªŕŗŕŦśƊƙ§�Ɠž� ¯Ɯŗƅ§�ÁÃœŮ�±ƔƔŬś�Ɠž�řƈÃƄţƅ§� ©±¯Ɓ�Ä¯ƈ)�¾ŕƊƍ�ªƊŕƄ� §°¥
řƂŗŕŬ�ªŕŗŕŦśƊ¥(řŲ±ŕŸƈƅ§�¨§²ţƘƅ�řƆƔ¯ŗƅ§�şƈ§±ŗƅ§�¾ƅ°ƄÃ�� :�¡ŕƊŗŗ�řƅÃ¯ƅ§�ªƈŕƁ�¿ƍ

ŕƎśƆƈţ�Ɠž�ŕƎŗ�ª¯ŷÃ�Ɠśƅ§�³±§¯ƈƅ§�Ã£� ÆƜŝƈ�řŗÃƆ·ƈƅ§�±ÃŬŠƅ§�ŶƔƈŠ �¿ƍ� řƂŗŕŬƅ§
�ÆŕƊ°£� řŲ±ŕŸƈƅ§� řƈÃƄţƅ§� ªţƊƈ� ¿ƍ�   ±̈ŮƆƅ� řţƅŕŰ� ƋŕƔƈŗ� řƔſƔ±ƅ§� ½·ŕƊƈƅ§� ª Ã̄²
�ƓƆŷ�¨ŠƔÃ� ªŕƔƆƁƗ§Ã�¡ŕŬƊƅ§�¹ŕŲÃ£�Áŷ�§°ŕƈ� ÆŕſƅŕŬ�ŕƎśƈ¯Ɓ�Ɠśƅ§�±ŕƄžƘƅ�řƔŻŕŰ

ŕƎƊŷ�¨§²ţƗ§�ªŕŗŕŠ¥�±ŮƊÃ�řƆœŬƗ§�Ƌ°ƍ�¿Ƅ�­±·�ÁƔƔſţŰƅ§ .�¿ÃƂƊ�ŕƈ¯ƊŷÃ"řƈÃƄţ  "
� ¿Ƅ� ƓƊŸƔ� ¸ſƆƅ§� §°ƍ� ÁŐž�řƆ¸ƈ�ªţś� ÁƔƆƈŕŸƅ§� ÁƔƅÃœŬƈƅ§Ã� §ÃŗŦśƊ£� ÁƔ°ƅ§� ÁƔƔŬŕƔŬƅ§

... Ç Á¯ƈƆƅ�¡ŕŬ¤±Ã��´ƔŠÃ��ř·±Ů�Áƈ �ªŕƔſŮśƈƅ§Ã�³±§¯ƈƅ§�ƓƅÃœŬƈÃ��Ä±Ƃƅ§ÃلæÏلة
  . Çلخ

  �řƔ±ţÃ�řƔ·§±ƂƈƔ¯ƅ§�ÁƔŗ�©¯Ɣ·Ã�řƁƜŷ�¯ÃŠÃ�»�řŸƈśŠƈ�»�řƂŗŕŬƅ§�¿ƈ§ÃŸƅ§�¯Ƅ¤śÃ
śƅ§�ƓƆŷ�řƔŗŕŦśƊƙ§�řƔƆƈŸƅ§�¯ŷŕŬś�řžŕţŰƅŕž��řžŕţŰƅ§�ŕƈƄ��řƔ·§±ƂƈƔ¯ƅ§Ã�řƔ±ţƅŕŗ�ƓƆţ

ÀƜŷƙ§�¿œŕŬÃ�řƔ±ţ�řƔŕƈţŗ�ÆŕƔ·§±ƂƈƔ¯�řŗŦśƊƈƅ§�ªŕƈÃƄţƅ§�ÀÃƂś. 

ÀƆƄśƔ�Á£�¨ŸŮƅ§�ŶƔ·śŬƔ�Á£�Ɠƍ�řƔ±ţƅ§  
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řƈÃ»Ƅţƅ§�ŶƈśŬś�Á£�Ɠƍ�řƔ·§±ƂƈƔ¯ƅ§Ã  
ÁƔƊŝƙ§�ÁƔŗ�¿ÃŬ±ƅ§�ƓƎž�řžŕţŰƅ§�ŕƈ£  

©œŕœŤřƈ¤�Äƕ�ŗśƚś�°Ůœƈŵ:  
  :æ�řŝƜŝ��¾ŕƊţŰƅ§�ŕƎƔƆŷ�²Ƅś±ś�±ŰŕƊŷƓƍÃ�řƔŗŕŦśƊƙ§�řƆƈţƅ§�¿ƜŦ�řžŕه

1. ÀƒšŬ°Ɔƃ¦Â�ŗƒŪœƒŪƃ¦�§¦±šƕ¦: 

�¯ţ§Ã� ÀƔŷ²� ¿Ãţ� ÁƔſśƆƈƅ§Ã� řƔŬŕƔŬƅ§� şƈ§±ŗƅ§�³ſƊ� ÁÃƊŗśƔ� ÁƔ°ƅ§� ÁÃţŮ±ƈƅ§
¯ţ§Ã�ƓŬŕƔŬ� ²̈ţƅ�ÁÃƈśƊƔÃ ...�Ɠž�řƅÃ¯Ɔƅ�Ã£�řƈÃƄţƆƅ�ÆŕŬƔœ±� ²̈ţƅ§�§°ƍ�ÀƔŷ²�ŢŗŰƔ

§�½Ɣ¯ŕƊŰ�Ɠž�ª§ÃŰƗ§�řƔŗƅŕŻ�ƓƆŷ�¿ŰţƔ� ²̈ţ�Å£Ã��Ƌ²Ãž�řƅŕţ�¯ŷŕƂƈƅ§Ã�¹§±śƁƙ
řƈÃƄţƆƅ�ÆŕŬƔœ±�Ã£�Æ§±Ɣ²Ã�ƌƈƔŷ²�ŢŗŰƔÃ�řƈÃƄţƅ§�¿ƔƄŮśŗ�ÀÃƂƔ�Áŕƈƅ±ŗƅ§�Ɠž.  

�Æŕ»ƔžŕƄ� Æ§¯¯ŷ�¾ƆƈƔ�ƛ� ŕƎŲŸŗ�ÁŐž�ªŕŗŕŦśƊƙ§�Ɠž�©¯Ɣ¯ŷ�¨§²ţ£�³žŕƊś�ÀŻ±Ã
Áƈ �ÀƎƊƄƅ�¨§²ţƗ�ÁÃƈśƊƔ�ƛ�ÁÃţŮ±ƈ�¾ŕƊƍÃ��¯Ɯŗƅ§�½·ŕƊƈ�řžŕƄ�ÁÃ·żƔ�ÁƔţŮ±ƈƅ§

¡ƛ¤ƍÃ�řƔŬŕƔŬ�şƈ§±ŗ�ÁÃƄƆƈƔ �ÀƎƔƆŷ�½Ɔ·Ɣ�Áƈ"ÁÃƆƂśŬƈƅ§�ÁÃţŮ±ƈƅ§ "�řžŕţŰƅ§�ƓƆŷÃ
¡§ÃŬ�¯ţ�ƓƆŷ�ÁƔƆƂśŬƈƅ§�¾ƅ°ƄÃ�ŕƎŸƔƈŠ�¨§²ţƗ§�ªŕ·ŕŮƊ�řƔ·żś.  

  
  
  

2. ŗšÂ°¶Ɔƃ¦�œƒœŰƀƃ¦: 

�ŕƈ� Ɠƍ� ŕƎƅ� řƈ²Ɯƅ§� ¿ÃƆţƅ§Ã� řƈŕƎƅ§� ¯Ɯŗƅ§� ŕƔŕŲƂƅ� ²̈ţƅŕŗ� řŰŕŦƅ§� řƔ¤±ƅ§
ƌśƔƈŬś�ƓƆŷ�ŢƆ·Ű£ »ŗ "ƓŬŕƔŬƅ§�şƈŕƊ±ŗƅ§ " æÃ"²̈ţƅ§�ÁŕƔŗ"�ÁƄƅÃ���ŕƔŕŲƁ�¯ŠÃś�¯Ɓ

ŕƎƊŷ� ¼±·ƅ§� ÁÃƔŬŕƔŬƅ§� ¶żƔ� ÁƔƊ·§ÃƈƆƅ� řŗŬƊƅŕŗ� řƈŕƍ� Ä±Ŧ£ .�řƈƎƈ� ²±ŗś� ŕƊƍÃ
�řƔŬŕƔŬƅ§�¨§²ţƗ§�řŗƅŕ·ƈÃ�ŕƍ²§±ŗ ǔ§Ã� ŕƔŕŲƂƅ§�Ƌ°ƍ�©±ÃƆŗ�Ɠž�©¯Ɣŕţƈƅ§�řƔŷ§Ãƅ§�řžŕţŰƅ§

ŕƎƅ�¿ÃƆţ�Áŷ�«ţŗƅŕŗ.  
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3. ŗƒŕœŤřƈƗ¦�ŗƒƄƆŶƃ¦: 

�ÆƛÃ£�¨ŠƔ�řƔŗŕŦśƊƙ§�řƔƆƈŸƅ§�Ɠž�ÁƔƊ·§Ãƈƅ§�¾§±Ů¥�ÀśƔ�ƓƄƅ�ÀƎſƔƂŝśÃ�ÀƎśƔŷÃś�
�ÁƈŲśś�Á£�ÀƎƈƅ§Ã�Å±Ã±Ųƅ§�Áƈ�¼ƔƂŝśƅ§�Ã£�řƔŷÃśƅ§�Ƌ°ƍÃ��ŕƍ±ƔŬÃ�ªŕŗŕŦśƊƙ§�ÁƔƊ§ÃƂŗ
��řſƆśŦƈƅ§� ŕƎƆţ§±ƈÃ�řƔŗŕŦśƊƙ§�řƆƈţƅ§� ©±śžÃ� �¹§±śƁƚƅ�¿ƔŠŬśƅ§� řƔƆƈŷ�¿Ãţ�ªŕƈÃƆŸƈ
řƔƈƜŷƙ§�řƔ·żśƅŕŗ�řŰŕŦƅ§�řƔƁƜŦƗ§�řƔƊƎƈƅ§�¯ŷ§ÃƂƅ§Ã�ÁƔƊ§ÃƂƅ§�¿Ãţ�ªŕƈÃƆŸƈ�¾ƅ°ƄÃ 
�řƔ°ƔſƊśƅ§� řƎŠƅ§� Áŷ� řţŲ§Ã� ªŕƈÃƆŸƈÃ� �řƔŬŕƔŬƅ§� ƓƅŕƔƆƅ§Ã� �řƔ±ƔƍŕƈŠƅ§� ª§¡ŕƂƆƅ§Ã
řƔŗŕŦśƊƙ§�ÁƔƊ§ÃƂƅ§�½±Ŧś�Ɠśƅ§�ÀƜŷƙ§�¿œŕŬÃ�Ã£�¨§²ţƗ§�ƓƆŷ�řŲÃ±ſƈƅ§�ªŕŗÃƂŸƆƅ .

�À§±śţ¥�Àś�Ä¯ƈ�Å£�Ɠƅ¥�¯Ű±śƅ�ƓŗŕŦśƊƙ§�±ŕŬƈƅ§�řŗƁ§±ƈ�řžŕţŰƅ§�¨Š§Ã�ŢŗŰƔ�ŕƊƍÃ
żƅ§��Ƒƅ¥�¡ÃŠƆƅ§�ÁÃ¯�ÁƔƊ§ÃƂƅ§�Áƈ�řŷÃƈŠƈƅ�©¡ŕŬƙ§�Ã£��ŕƈ�¼±·�Ƒƅ¥�²ŕƔţƊƙ§�Ã£��´

ÁƔŗŦŕƊƅ§.  
  

�°œƌƆ�°Â¶ƈ�À¢�ÅƙÂ¢�§Şƒ�Àƒƈ¶¦ÂƆƄƃ�ŗƒŵÂřƃ¦�Ɖ¯ƌŕ� ®ŕƃ¦�¾ŕſÂÇœƈř  
ŗƒŕœºŤřƈƗ¦�ŗƒƄƆŶƃ¦�¾Âºš�Àºƒż°řšƆ��ÀƒºƒŽšŮƂ�Àºšƈ  

©œŕœŤřƈƗ¦�ŗƒ¶źřÂ�ŗƃÂőŪƆƃ¦�ŗżœšŮƃ¦:  
�ÃƊ·§Ãƈƅ§�ÁƄƈśƔ�ƓƄƅƙ§� ř¸ţƅ� řţƔţŰ�ª§±§±Ɓ� °ŕŦś¥�Áƈ�Á�Á£�¨ŠƔ�¹§±śƁ

�řƂŝ�¿ţƈ�ŢŗŰś�Ɠśţ�ÆŕŲƔ£�řƔƁ§¯Űƈ�ª§°�ÁÃƄś�Á£�¨ŠƔÃ��©±ţ�řžŕţŰ�¾ŕƊƍ�ÁÃƄś
řţŲ§ÃÃ�řƆƂśŬƈÃ�řſƆśŦƈ�±¸Ɗ�ªŕƎŠÃ�±ƔžÃśŗ�¾ƅ°Ã�ŶƔƈŠƅ§�Áƈ .¾ŕƊƍÃ Ü �¼ŬƘƅ Ü

��Àƍ¯Ɯŗ�ªŕƈÃƄţ�ÀƎƔƆŷ�ŕƎŲ±ſś�¯ŷ§ÃƁÃ�³ƔƔŕƂƈŗ�¿ƈŸƆƅ�ÁÃŗƔŠśŬƔ�ÁÃƔſţŰƅ§�¶Ÿŗ
§°¥�ƌƊ£�±ƔŻ��Ä±ŗƄ�ŢƅŕŰƈ�¨ŕţŰ£�Ã£ �řƔ±ţŗ�¿ƈŸƆƅ�ÁÃƔſţŰƅ§�¡ƛ¤ƍ�¯Ɣ�ªƂƆ·£�ŕƈ

�ÀƎƊŐžŬřƔŬŕŬƗ§�ÀƎśƊƎƈ�¦¯ŕŗƈ�ÁŕŗŲƁ�ƓƆŷ�ÁÃ±ƔŬƔ.  
ŗƃÂőŪƆƃ¦�ŗżœšŮƃ¦�ƊƈƆŰřř�À¢�§Şƒ�œƆ:  

 :ÇلÏقÜة .1
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�řƁ¯ŗ�ŕƎƆƂƊÃ��ƓſţŰ�ÀÃƂƈ�Àƍ£�Ãƍ�řţƔţŰƅ§�±ŕŗŦƗ§�ƓƆŷ�¿ÃŰţƅ§�±ŗśŸƔ
¿ŝƈ� řƔƈƍ£� ¿ƂƔ� ƛ :ÁƄŕƈƗ§� ¼ŰÃ� �ÀƎśŕţƔ±ŰśÃ� �ÁƔţŮ±ƈƅ§� ¡ŕƈŬ£� لأÇæ ÏÇÏع

µŕŦŮƗ§Ã� řƁ¯ŗ� ¡ŕƔŮƗ§Ã� ��Ɠſ·ŕŷ�ÃŠ�ƌśŸƔŗ·ŗ�ƓŗŕŦśƊƙ§�ÃŠƅ§�Á£� ©±Ƅſƅ� ƋŕŗśƊƙ§Ã
ÁƔŗŦŕƊƅ§� Ã£� ÁƔţŮ±ƈƆƅ� ¡§ÃŬ .�¿ƂƊ� ¯Ɗŷ� ±°ţƅ§Ã� ř·Ɣţƅ§� °ŕŦś¥� ¼ţŰƅ§� ƓƆŷÃ

�Ɠž�¹ÃƁÃƆƅ� ÆŕŗƊŠś� ŕƎƔž�ªƆƔƁ�Ɠśƅ§�ªŕƁŕƔŬƅ§Ã� �ŕƎƔƊŕŸƈ�²§±ŗ ǔ§Ã� �ÀƎśŕƂƔƆŸśÃ� �ÀƎśŕţƔ±Űś
řŰÃƂƊƈƅ§�½œŕƂţƅ§�ťž.  

2. �®œƒšƃ¦]¾®œŶƃ¦�À±¦Âřƃ¦:[ 

�Á²§Ãśƈ�¿ŕƂƈ�řŻŕƔŰ�¯ƊŸž��²ŕƔţƊƙ§�À¯ŷÃ�řƔŷÃŲÃƈƅ§�ƓƊŸś�©¯ƔŠƅ§�řžŕţŰƅ§
ÁƔƔž±·ƅ§�±¸Ɗ�ƓśƎŠÃ�­±·�Áƈ�¯ŗƛ� Ã£�Æ§¯ÃŷÃ�ƌŬſƊ�ƓƆŷ�ŕƈ�ŢŮ±ƈ�Ŷ·Ɓ�§°Őž �ÀƎś¥

�ÁƔƈŲś�ƓſţŰƅ§�ƓƆŷ�¨ŠƔ��řƔŗŕŦśƊƙ§�řƆƈţƅ§�¿ƜŦ�ªŕƈŕƎś¥�Åōŗ�ªŕƎŠÃ£�ÆŕŰŕŦŮ£
ŢƔ±Űśƅ�řŬƄŕŸƈ�¼Ɓ§Ãƈ� ƌƅŕƂƈ �řƅÃŕţƈ�Á£� ŕƈƄ� �řƔŷÃŲÃƈƅ§Ã� ¯ŕƔţƆƅ� ÆŕƊŕƈŲ�ŢŮ±ƈƅ§

�ƓſţŰƅ§� ²ŕƔţƊ¥� ŢŗŮ� ¯Ÿŗś� řŷ±ŕŗ� řƅÃŕţƈ� ±ŗśŸś� řſƆśŦƈ� ±¸Ɗ� ªŕƎŠÃ� Áŷ�«ţŗƅ§
¯ţ§Ã�¼±·ƅ .�Ɠž�±Ŧ¢�ÁÃ¯�¯ţ§Ã�ŢŮ±ƈ�ƓƆŷ�¡ÃŲƅ§�·ƔƆŬś�À¯Ÿŗ�ÁÃƄƔ�¿ŕƂƈƅ§�¯ŕƔţÃ

�ÃƁ£�řƔƈƍ£�ªƊŕƄ�ŕƈƎƈ�řƊƔŸƈ�řƅōŬƈÇřƅōŬƈƅ§�Ƌ°ƍ�Ɠž�ƌƅŕŸž£�Ã£�ƌƅ .řƂƔƂţƅ§Ã �Á²§Ãśƅ§�Á£
ƓſţŰƅ§�¿ƈŸƅ§�Ɠž�řƔŬŕŬ£�©±Ã±Ų�ÃƎž� Æ�±ƔŗƄ�¯ÃƎŠƈ�Ƒƅ¥�¬ŕśţƔ�¿ŕƂƈƅ§�Ɠž�¿¯ŕŸƅ§ .

�ƋŕŗśƊƙ§�»�ÁƔŸƈ�ƓŬŕƔŬ� ²̈ţƅ�©¯Ɣ¤ƈ�řƔƈƜŷ¥�řƎŠ�Ɠž�ÁƔƆƈŕŸƅ§�Ƒśţ�»�ÁƔƔſţŰƅ§�ƓƆŸž
±ŕŗŦƗ§�¿ƂƊƅ�ÀƎŗÃƆŬ£�Ɠž�Á²§Ãśƅ§Ã�¯ŕƔţƅŕŗ�ƓƆţśƅ§�Ɠƅ¥.  

 ƙ§�Ƒž�ÁƔƆƈŕŸƅ§�ÁƔƔſţŰƅ§�ƓƆŷ�¾ƅ°Ƅ�ƓżŗƊƔÃ�±ŕŗŦ£�řƔ·żś�ƓƈÃƄţƅ§�ÀƜŷ
�±¯Ɓ� ÆŕŲƔ£� Æƛ¯ŕŷ� ÁÃƄƔ� Á£� ¨ŠƔÃ� ÆŕƊ²§Ãśƈ� ¿ƈŸƅ§� ÁÃƄƔ� §°ƄƍÃ� �řŲ±ŕŸƈƅ§� ¨§²ţ£

�»�ŕƎŷ§ÃƊ£�¿Ƅŗ�řžŕţŰƅ§�½±ſś�Á£�©±Ã±Ų�Ɠƅ¥�řžŕŲ¥��ÁŕƄƈƙ§لÇ�Ã£�řŰŕŦلÇ�»�řƔƈÃƄţ
±ŕŗŦƗ§Ã� řƔŬŕƔŬƅ§� ¡§±ƕ§� ÁƔŗÃ� �¨§²ţƗ§Ã�ÁƔţŮ±ƈƅ§�ªŕƂƔƆŸś�ÁƔŗ . æ�¾ŕƊƍ�Áƈ� ¡²Š

řƂƔƂţƅ§ �ŒŗśŦƔ¡ŕƈśƊ¥�ÅÃ°�ÁƔƔſţŰƅ�Àƍ±ŕƄžōŗ�ÁƔŗŦŕƊƅ§�Áƈ�±ƔŝƄƅ§�Ɠƅ¯Ɣ�ƛ�ŕƈ¯ƊŷÊÇ 
Ɣŗ²ţة ƔŬŕƔŬة ƊƔŸƈةÁƔƔſţŰƅ§� ¡ƛ¤ƍ� ŕƍ±¸śƊƔ� Ɠśƅ§� ¡§±ƕ§� Áŷ� ·Ƃž� ÁÃ±ŗŸƔ� Ã£� � .
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�řŷÃƈŠƈ� Ã£� ²̈ţ�ÅƗ�ƓſţŰƅ§� Àŷ²ś� À¯ŷ� Ƌ¯ŕſƈ� ¯ŕƔţƅ§� ÀÃƎſƈƅ�±Ŧ¢�ƓƊŸƈ�¾ŕƊƍÃ
ſţŰ�Áŷ�¹ŕŮ�§°Őž��ŕƎƊƔŸŗ�řƔŬŕƔŬي ž�ƓŬŕƔŬ�·ŕŮƊ�¿ţƈ�ŢŗŰś�ƌśƛŕƂƈƅ�©±¸Ɗƅ§�ÁŐ

� Ã̄ƂƔ� Á£� ÁŠƎśŬƈƅ§� Áƈ� ƌƊ£� ŕƈƄ� �řƔŷÃŲÃƈÃ� řƊ²§Ãśƈ� ªƊŕƄ� ÃƅÃ� Ƒśţ� řŗƔ±Ã� ¾Ů
�Ã£�řƔƅŕƈ�řƊŕŷ¥�À¯ƂƔ�Ã£��ŕƈ�řœž�ŢƅŕŰƅ�řƔŗŕŦśƊ¥�řƆƈţ�ƓſţŰƅ§Ɣ�ƓŬŕƔŬ� ²̈ţƅ�¹±ŗś

±Ŧ¢�Áƈ�ŕƔ§¯ƍ�¿ŗƂƔ�Ã£��ƌƊƔŸŗ.  
3. ŗƒƃÂőŪƆƃ¦: 

 æſţŰƅ§� ½śŕŷ� ƓƆŷ� ©ŕƂƆƈ� ©±ƔŗƄ� řƔƅÃœŬƈ� Ŷŗ·ƅŕŗ� Ɠƍ�µŕŦŮƗ§� ƋŕŠś� ÁƔƔ
�ÃƂƆśƔ� Áƈ� ƋŕŠś� ¾ƅ°ƄÃ� �Àƍ±ŕŗŦ£� ÁÃƆƂƊƔ� ÁƔ°ƅ§� ±ŕŗŦƗ§� ¾Ɔś� Á]ÁƔƂƆśƈƅ§� ±ƔƍŕƈŠ.[ 

±ŗŦƅ§�±¯Űƈ�řƔŕƈţž هي ¼ţŰƅ§�řƔƅÃœŬƈ�ªŕƔƅ¢�ƓƅÃ£ .�µŕŦŮƗ§�Áƈ�¯Ɣ¯Ÿƅ§�ÆƜŝƈž
� ±̈Ŭś�Ã£�±ŮƊ�Áƈ�ÆŕžÃŦ�ÁƔƔſţŰƆƅ�ŕƎſŮƄ�ÁÃŮŦƔ�¯ŕŬſƅ§�Áŷ�ªŕƈÃƆŸƈ�ÁÃƄƆƈƔ�ÁƔ°ƅ§

ÀƎœŕƈŬ£ .Ŭƈƅ§�Á£�ŕƈƄªŕƈÃƆŸƈ�ƓƆŷ�¿ŰţƔ�ƛ£�¯ŕŠƅ§�ƓſţŰƅ§�À²Ɔś�řƔƊƎƈƅ§�řƔƅÃœ  لاÅ
�±ŗŷřžŕţŰƅ§�řƊƎƈƅ�řƔƅÃ¯ƅ§�±ƔƔŕŸƈƆƅ�ƌƆƈŷ�ŶŲŦƔ�Á£�¨ŠƔž�§°ƅ��řƔƁƜŦ£�¿œŕŬÃ.  

  
  

ÀÂƂř�ƙ�ŗƃÂőŪƆƃ¦�ŗżœšŮƃ¦:  
 ƑƈŶƆƄƃ�ŗƋÂŬƆ: 

ŕƈ�µŦŮ�ÁōŮŗ�řƂƔƂţƅ§�¼±ţś�ƛÃ��ŕƎƅ�¯ƊŬ�ƛ�ªŕƈŕƎś¥�¯ ±̄ś�Ɯž .�ÁÃƄś�¯ƁÃ
� ¿ƂƊ� ƓſţŰƅ§� řƈƎƈ�Ã£� Áŕž±·� ŕƎƅ¯ŕŗśƔ� ¯Ɓ� Ɠśƅ§� řƔœ§¯Ÿƅ§�ªŕţƔ±Űśƅ§� Ã£�ªŕƈŕƎśƙ§

±ŝƄ£� �Ƌ°Ǝƅ� ª§±ƔŬſś� Ã£� Æ§ Ã̄ ±̄� ƌś§°� ªƁÃƅ§� Ɠž� ƌƅŕƂƈ� ÀŲƔ� Á£� Å±Ã±Ųƅ§� Áƈ� ÁƄƅ
�ÆŕƊ²§Ãśƈ�ÆƛŕƂƈ�ŢŗŰƔ�Ƒśţ�ªŕţƔ±Űśƅ§ �Æ§¯ƔŕţƈÃ.  

 ¼ŕŪ�œƆƃ� °̈°ƂƆ:  
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ŕƍ±ŮƊ�Àś�¯§Ãƈ�±ŮƊ�©¯ŕŷŐŗ�řƅÃœŬƈ�řžŕţŰ�ÀÃƂś�Á£�½œƜƅ§�±ƔŻ�ÁƈÃ �Æ¿ŗƁ�Áƈ 
�Ã£�ŶƁÃƈ�Ɠž فى�ÁÃƄƔ�¯Ɓ�ƌƊƗ��ªŕƈÃƆŸƈƅ§Ã�±¯ŕŰƈƅ§�Áƈ�¯Ƅōśƅ§�ÁÃ¯�Ä±Ŧ£�ªŕŷÃŗ·ƈ

ō·Ŧƅ§�³ſƊƅ�±§±Ƅś�řƈÃƆŸƈƅ§�Ƌ°ƍ�±ŮƊ.  
 ¨ œŪƗ¦Â�ªŕŤƄƃ�ŗŪ°œƆƆ:  

řţƔţŰ�±ƔŻ�±ŕŗŦ£�±ŮƊ�ÁŐž�§°ƅ��¾Ů�Ɯŗ�©ÃƁ�»�řŗŕśƄ�»�řžŕţŰƅ§ Ïق �¡ƓŬś
ƈ� ¹ÃƊ� ÅƗ� ²̈ţ� ¡ŕŲŷ£�¶Ɣ±Ÿś� Ɠž� ¨ŗŬśś� Ã£� �ŕƈ� ƓŬŕƔŬ� řŸƈŬ� Ɠƅ¥ä ¹§ÃƊ£ 

řƔŗŸŮ�řƆŗƆŗ�«Ã¯ţ�ŕƎŠŕśƊ�ÁÃƄƔ�Ã£��±·Ŧƅ§� �¿ÃœŬƈƅ§�ƓſţŰƅ§�ÀÃƂƔ�Á£�ƓżŗƊƔ�ƛ�§°ƅ
�ÃſƊƅ§� ¿ŕƈŸśŬŐŗ�¯§±ž£� ¯Ų� ŕƎƈ§¯ŦśŬƙ�½œŕƂţƆƅ� ƌƔÃŮśÃ� řŰƔŦ±�ªŕƔŕżƅ� řŗŕśƄƅ§�Ƒž� °

  .ة�Ã£�ÁƔŸƈ�¶±ż�¨ŕŗŬƗƔŰŦŮل
 ¨®ºŪœż:  

�Áŷ� ¹ŕƊśƈƙ§Ã� ©ÃŮ±� ÅƗ� À²śƆƈƅ§� ƓſţŰƅ§�¶ž±� Ãƍ� ±ƈƗ§� Ɠž� ³ŕŬƗ§
Ŭ¥�ÁƔƔŬŕƔŬƆƅ�ªŕƈ¯Ŧ�¡§¯لæÃ�ŶƔŗƅ§�¿ŗƂś�řŸƆŬ�³Ɣƅ�¼Ɣ±Ůƅ§�ƓſţŰƅ§�¿ƈŸƅŕž��¨§²ţƘ

¡§±Ůƅ§� Ã£ .�ƓƈŬśÃ� �ÁƔƊ·§Ãƈƅ§� řƂŝ� ¿ţƈ� řžŕţŰƅ§� ¿ŸŠ� ŕƎƊōŮ� Áƈ� ³Ŭ£� Ƌ°ƍÃ
��Æ§¯Ɣŕţƈ� �ÆŕƂƔƁ¯� ±ŕŗŦƗ§� ¿ƂƊ� ÁÃƄƔ� Á£� ¨ŠƔž� �řƂŝƅ§� ¿ƍ£� Ã£� řƅÃœŬƈƅ§� řžŕţŰƅ§

�ÆƛÃœŬƈÃ .¿ƄŕƔƎƅ§�ƓƆŷ�ŕƎƂƔŗ·ś�Å±ŬƔ�³ŬƗ§�Ƌ°ƍÃ �ÀƜŷƙ§�¿Ƃţ�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�řƔƈƔ¸Ɗśƅ§
±ŕŗŦƗ§� ¼±Ż� Å±Ɣ¯ƈÃ� �±Ɣ±ţśƅ§� ¡ŕŬ¤±Ã� ÁƔƔƈƜŷƙ§� ÁƔƅÃœŬƈƅ§� Áƈ .�řƈÃƆŸƈ� ¿ƄÃ

«ŗƅ§�Ã£�±ŮƊƅ§�Áƈ�ŕƍ¤ŕżƅ¥�¨ŠƔ�½ƔƁ¯śƅ§Ã�«ţŗƆƅ�řŸŲŕŦ�±ƔŻ.  
  

Àƒƃ¦£Ūƃ¦�Àƒ¯Ƌ�ƊŪŽƈ�¾ŋŪƒ�œƆ�ÅœŕƃœŹ�¿±řƄƆƃ¦�ƑŽšŮƃ¦Â :�ŴƆ�¼ż¦ÂřƆ�ƑƄƆŵ�¾Ƌ 
ƃ¦�ŗƒŽšŮƃ¦�¶Â°Ŭƃ¦��ŗƃÂőŪƆƆÂ�®ƒœšƆÂ�¼ƒſ®�ƑƃœƀƆ�¾ƋÂ�¾ÂőŪ  

ŗƒ¶¦°ƀƆƒ®ƃ¦Â�ŗƃÂőŪƆƃ¦�ŗżœšŮƃ¦:  



 
14 

 
 

 

řƔƅÃ¯ƅ§�±ƔśŕŬ¯ƅ§Ã�ÁƔƊ§ÃƂƅ§�Ɠž� ©²Ɣƈśƈ�řƊŕƄƈ�řƅÃœŬƈƅ§� řžŕţŰƆƅ©¯ŕƈƅŕž� Ñ ãق �
19 �ÁŕŬƊƙ§�½ÃƂţƅ�ƓƈƅŕŸƅ§�ÁƜŷƙ§�Áƈ�ÀƜŷƙ§�¿œŕŬÃ�ŢƊƈś æ�Ŷśƈśƅ§�½ţ� Ã̈ŸŮƅ§

Ɣţ��řƔŗŕŦśƊƙ§�ªƜƈţƅ§�¯Ɗŷ�ŕƈƔŬ�ƛ��±ƔŗŸśƅ§�řƔ±ţŗ�Ɠž�ÁƔƊ·§Ãƈƅ§�ÀƜŷƙ§�¯ŷŕŬƔ�«
©¯Ů§±�ª§±§±Ɓ�°ŕŦś¥ řƅÃœŬƈÃ. �Ƒƅ¥�¬ŕśţś�řžŕţŰƆƅ�řƔ±ƔƍŕƈŠƅ§Ã��řƔƊÃƊŕƂƅ§�řƊŕƄƈƅ§�Ƌ°ƍÃ
�ÁƔƔŬƔœ±�ÁƔƈÃƂƈ�řƎƔ²ƊÃ�©±ţ�řžŕţŰ�řƔŕƎƊƅ§�Ɠž�ÁÃƄśƅ æŕƈƍ:  

 ŗºƒƃƚƀřŪƗ¦Â� Â̧ƈºřƃ¦:  
�Ã��řƔŬŕƔŬƅ§�¨§²ţƗ§�Ɠž�ÆŕŷÃƊś�¾ŕƊƍ�ŢŗŰƔ�řƔ·§±ƂƈƔ¯ƅ§�¿¸�Ɠž�ƓƅŕśƅŕŗŠƔ È

žŕţŰƅ§�ÁÃƄś�Á£�ÆŕŲƔ£řƔŗŕŦśƊƙ§�řƆƈţƅ§�¿ƜŦ�řŷÃƊśƈ�ř. الف�±¯ŰƈلÇ�¯ţ§Ãل�»�řƈÃƆŸƈƆ
»� ÆƜŝƈ�řƈÃƄţƅŕƄ ±ŗśŸƔ �±¯Űƈ ðÇ �ÁƔţ�Ƒž��řƔŗŕŦśƊƙ§�řƆƈţƅ§�±ŕŗŦ£�řƔ·żśƅ�¼ŕƄ�±ƔŻ

�½ƆŦƔ�ÀŕŸƅ§�Å£±ƅ§�ƓƆŷ�ÁƔŗŦŕƊƅ§Ã�řŬžŕƊśƈƅ§�¨§²ţƗ§�¡§±¢�±ŮƊƅ�ÀƜŷƙ§�¨§Ãŗ£�Ţśž�Á£
³žŕƊśƅ§�Áƈ�ÆŕŷÃƊ Ç±ţƅ ÁƔƊ·§Ãƈƅ§�ŢƅŕŰƅ�¨§²ţƗ§�¾Ɔś�ÁƔŗ .�ƛ�Á£�±ƈƗ§�§°ƍ�¨Ɔ·śƔÃ

ƅÃ¯ƅ§�řƔţŕƊ�Áƈ�¡§ÃŬ�·ÃżŲ�ÅƗ�řžŕţŰƅ§�ŶŲŦśÄ±ŗƄƅ§�ŢƅŕŰƈƅ§�¨ŕţŰ£�Ã£��ř 
�ŕƊƍÃ��ÀŕŸƅ§�Å£±ƅ§�ªÃŰ�¯ŕƈŦ ǔ§Ã��řŲ±ŕŸƈƅ§�¨§²ţ£�řƆƁ±ŷ�Ɠƅ¥�řƔŕƎƊƅ§�Ɠž�Å¯¤ś�Ɠśƅ§

ƈ�³ƄŸś� ¯Ɓ� řƔƊÃƔ²ſƆśƅ§Ã� řƔŷ§°ƙ§� ªŕ·ţƈƅ§�¶Ÿŗ� Á£� ¸ţƜƊ�Ɠśƅ§�¼§±·Ɨ§� ŢƅŕŰ
ŕƎƔƆŷ�±·ƔŬś .ªŕ·ţƈƅ§�Ƌ°ƍ�ƌƆŝƈś�Å°ƅ§�¹ÃƊśƅ§�ÀŻ±Ã Ü �¼Ã±Ÿƈ�Ãƍ�ŕƈƄ Ü ÇÐه äÃ لاÅ

řƔƅƜƂśŬ¥�Ƌ±ŕŗśŷ¥�ÁƄƈƔ�ƛ� ƈƜŷ¥�Ƌ±ŕŗśŷ¥�ÀśƔ�¿ŗ ðا ÁƔƊ·§Ãƈƅ§�řƂŝƅ�ÆƜƍ£�³Ɣƅ .  
 æÁƈ لÇ�¨ƊŕŠلآÇ�¨§²ţƗ§�ŶƔƈŠƅ�ÆŕśÃŰ�ÁÃƄƔ�Á£�¨ŠƔ�ƓƈÃƄţƅ§�ÀƜŷƙŕž�±Ŧ

§� ²̈ţƆƅ�ƛ�řƔŬŕƔŬƅ§ŶƔƈŠƅ§�¾Ɔƈ�ÃƎž�·Ƃž�ÀƄŕţƅ .�Áƈ�řƆƂśŬƈƅ§�řžŕţŰƅ§�ƓƈţƊ�ƓƄƅÃ
�řœƔƎƅ§� ƓŸŬś� �·ŗ§ÃŲÃ� ÁƔƊ§ÃƁ� řƆƈŠ� ±ƔžÃś� ¨ŠƔ� řƔŠ±ŕŦ�ªƜŦ¯ś� Ã£� ·ÃżŲ�Å£
�řŸŗŕśƈÃ� ªŕŗŕŦśƊƙ§� ©±śž� ¿ƜŦ� řžŕţŰƅ§� řƍ§²ƊÃ� řƔ±ţƅ� ÆŕƊŕƈŲ� ŕƎƂƔŗ·śƅ� řƔŗŕŦśƊƙ§

ŕƎśƔƁ§¯Űƈ�Áƈ�¯ƄōśƆƅ�ÀƜŷƙ§�¿œŕŬÃ.  
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¦�¾śƆ�¨®ƒŞƃ¦�ŗżœšŮƃ¦ƃ¦�Əż�ÀÂƂř�À¢�Ƒźŕƈƒ�ƙ�œƌřƆƒſ� ¦Â®ƃ��ŗŪœƒŪ æÃ
�Â¢�ŗżœƀśƃ¦�Âƈƃ¦�±ƒƆřƃ¦ŗƒ¶¦°ƀƆƒ®ƃ¦�¿ƒŵ®ř�Əż�¿ƋœŪř�œƆƈ¤��Ƒŵ  
ŗƒŕœºŤřƈƗ¦�ŗºƒƄƆŶƃ¦:  

�«Ɣţ� »� ¯Ɯŗ�Å£� »� ¯ƜŗƆƅ�¡Ã¯Ǝŗ� Æŕƈŕƍ� Æŕŝ¯ţ�ªŕŗŕŦśƊƙ§�±ŗśŸś�ÀƆŬƅ§�ªƁÃ�Ƒž
�±ƔŬ�ÁÃŗƁ§±ƔÃ�ÁÃŸŗŕśƔ�ÁƔ°ƅ§�ÁƔƅÃœŬƈƅ§�Áƈ�±ƔŗƄ� ¯¯ŷ�ŕƎƔž�¾±ŕŮƔ�řƔŗŕŦśƊƙ§�řƆƈţƅ§

¹§±śƁƙ§�řƔƆƈŷ�ŕƍ¯ŸŗÃ�  æ�ÀƎƊÃŕŸƔ ßلÐ فىƔ�Å°ƅ§�ÁƔŷÃ·śƈƅ§�Áƈ�±ƔŗƄ�¯¯ŷ�Ɠƅ¥�ÁÃƆƈŸ
řƔŬŕƔŬƅ§�¨§²ţƗ§�¨ƊŕŠ. �řŸŗŕśśƈƅ§�řƔŗŕŦśƊƙ§�ªƜƈţƅ§�½ƆŦś�ªŕƔ·Ÿƈƅ§� Ƌ°ƍ�·ŬÃÃ
�±śÃśÃ�¿ŕŸſƊƙ§�Áƈ�Æ§ÃŠفى ðÇ �±Ŧƕ§�¶ŸŗƆƅ�¶Ÿŗƅ§�řŗƁ§±ƈƅ�řƔŸƔŗ·�řƔŠśƊƄ�¨ŕŰŷƗ§

ƙ§� ¿¯ŕŗśÃªŕƈŕƎś .�Áƈ� řŷÃƈŠƈ� ƑƆŷ� ŕƎƊÃƈŲƈ� Ɠž� ÅÃśţś� řƔŗŕŦśƊƙ§� řƆƈţƅ§Ã
Ɠƍ�řŸƈśŠƈ�±ŰŕƊŸƅ§:  

 ƑŕœºŤřƈƗ¦�ÀÂƈœºƀƃ¦:  
 æ¥�ŢŗŰƔ�Ɠśƅ§�ÁƔƊ§ÃƂƅ§�řƆƈŠ�Ɠƍ�ÁŕƈŲƅ�ŕƍ¤ŕŬ±¥�řƅÃ¯ƅ§�ƓƆŷ�Æŕƈ§²ƅ

�ªŕŗŕŦśƊƙ§�řƍ§²ƊÃ�řƔ±ţ )�ÀŕŸƅ�řƔƈÃƂƅ§��ªŕŗŕŦśƊƙ§�ÁÃƊŕƁ2008 (هيæ:  
o ƙ§� řƄ±ŕŮƈƅ§� Ɠž� ÁƔƊ·§Ãƈƅ§� ¿Ƅ� ½ţ�»� ŢŮ±ƈ� Ã£� ¨ŦŕƊƄ� ¡§ÃŬ� »� řƔŗŕŦśƊ

�ƌŗƍ°ƈ�Ã£�ƌŬƊŠ�Ã£��ƓƁ±Ÿƅ§�ƌƆŰ£�Ã£��ƓŷŕƈśŠƙ§�ƌŸŲÃ�Áŷ�±¸Ɗƅ§�¼±Űŗ
ƓƊƔ¯ƅ§. 

o �ƓƊŬśƔ�ƓƄ�řśŗŕŝ�ÁÃƄś�Á£�¿ŲſƔÃ��řƔ±Ã¯�řſŰŗ�ªŕŗŕŦśƊƙ§�ÀƔ¸Ɗś�ÁÃƄƔ�Á£
�ÆŕŸŗś� ÀƄŕţƅ§� ²̈ţƆƅ� řŗŬƊƅŕŗ� ©±śž� ¯Ÿŗ� ŕƍ±ƔƔżś� Ã£� ÀƎœ§±¢� řŸŠ§±ƈ� ÁƔŗŦŕƊƆƅ

ƌœ§¯ƕ. 

o ţ� ÁÃƄƔ� Á£�řƔžŕſŮ� ¿Ƅŗ� ²±ſƅ§� řƔƆƈŷ� ÀśśÃ� �Á·§Ãƈ� ¿Ƅƅ� ÆŕƔ±Ŭ� ¹§±śƁƙ§� ½
řƂŝƅ§�¿ƍ£�Áƈ�ŕƎƔƆŷ�ÁƔž±Ůƈƅ§�ÁÃƄƔ�Á£�¨ŠƔÃ. 
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o �řŷ±Ŭŗ�¼±Űśƅ§� ŕƎƔƆŷÃ��´żƅ§�ªƛŕţ�Ɠž�ÅÃŕƄŮƅ§� řœƔƎƅ§� Ƌ°ƍ�¿ŗƂśŬś�Á£
 æŗŕƎś§±§±Ƃƅ�¿ŕŝśƈƙ§�ÆŕŲƔ£�ŶƔƈŠƅ§�ƓƆŷ�Á£�ŕƈƄ��¾ƅ°�¡§²¥�řƅ§¯Ÿ. 

 ŗƒŕœºŤřƈƗ¦�ŗőƒƌƃ¦  )ƃ¦�ŗƒŰÂŽƆƃ¦©œŕœŤřƈƘƃ�ŗƒƆÂƀ(:  
�ŕƎśƈƎƈÃ� �řƔŗŕŦśƊƙ§�řƆƈţƅ§� ŕƎƔƆŷ�²Ƅś±ś�Ɠśƅ§�±ŰŕƊŸƅ§�ƓƊŕŝ�ƓƍÃ

řƔŕŻ řƔƈƍƗ§� Ɠž� �ÀƎŠƈ§±ŗ� ¶±Ÿŗ� ÁƔţŮ±ƈƅ§Ã� ¨§²ţƘƅ� ­ŕƈŬƅ§� ƓƍÃ
ÁÃƊŕƂƆƅ�½±Ŧ�Ã£�²ƔƔƈś�Ã£�²Ɣţś�Å£�ÁÃ¯�ÁƔŗŦŕƊƆƅ�řƔŬŕƔŬƅ§ .�řœƔƎƅ§�Ɠŷ§±śÃ
� řƆƈţƅ§� ¿ƜŦ� řƔŬŕƔŬƅ§� ¨§²ţƗ§Ã� ÁƔţŮ±ƈƅ§� ¾ÃƆŬ� ·ŗŲ�Áŷ� řƔŗŕŦśƊƙ§

�řƔƆƈŸƅ§�±ƔŬś�Ɠśţ�¼¯Ǝƅ§�§°Ǝƅ�ÆŕŰƔŰŦ�ªŸŲÃ�Ţœ§ÃƅÃ�ÁƔƊ§ÃƁ�řƆƈŠ�½Ɣ±·
¨§±·Ųƙ§Ã�¼ƊŸƅ§�Áƈ�¿ŕŦ�ÃŠ�Ɠž�řƔŗŕŦśƊƙ§ .�Ƌ°ƍ�ÁƔƊ§ÃƂƅ§�řƆƈŠ�¿ƈŮśÃ

ƅ§�·ŗŲÃ��ªŕƂŰƆƈƅ§Ã�řƔŕŷ¯ƅ§�ªŕţŕŬƈÃ��řƔŗŕŦśƊƙ§�řƆƈţƅ§�©±śž�·ŗŲ�źƅŕŗƈ
řƆƈţƅ§�ƓƆŷ�ŕƎƁŕſƊ¥�Ŷƈ²ƈƅ§.  

ŕŗ� řƔœ²Šƅ§� Ƌ°ƍ� ƓžÃ�źƅŕŗƈ� ½ŕſƊ¥� Áƈ�¨§²ţƗ§� ÁƔƊ§ÃƂƅ§� ŶƊƈś� ª§°ƅ
�±¸ţś� ŕƈƄ� �ÀƎƅ� ª§¯Ɣ¯Ǝś� ƌƔŠÃś� Ã£� �ŢƊƈ� ¿ƄŮ� Ɠž� ÁƔŗŦŕƊƅ§� ƓƆŷ� řƔƅŕƈ
�ÀƎƈŕƔƁ� řƅŕţ� Ɠž� ŕƈ� ²̈ţ� ŢƅŕŰƅ� řƆƈţƅ§� Ɠž� ř·±Ůƅ§Ã£� ´ƔŠƅ§� ¾§±śŮ¥

¹§²Ɗ�«Ã¯ţ�¯Ɗŷ�¿Ŧ¯śƅ§Ã�ÀƎŗŠ§Ãŗ. �¯§±ž£�¨Ɣ±¯śŗ� řƔŗŕŦśƊƙ§�řœƔƎƅ§�ÀÃƂś� ŕƈƄ
§� ¿ƔŠŬś� řƔƆƈŸŗ� ÀŕƔƂƆƅ��¹§±śƁƙ§� ÀÃƔ� řƊƈ¢� řŸŬ§Ã�ªŕţŕŬƈ� ±ƔžÃśÃ� ÁƔŗŦŕƊƅ

�·Ã·Ŧŗ�ÁƔƊ·§Ãƈƅ§�řƔŷÃś�ÆŕŲƔ£�řœƔƎƅ§�ƓƅÃśśÃ��řƔžŕſŮŗ�ª§ÃŰƗ§�²±ſŗ�ÀŕƔƂƅ§Ã
¹§±śƁƙ§� řƔƆƈŷÃ� ÁƔţŮ±ƈƅ§� Àœ§ÃƁÃ� řƔŗŕŦśƊƙ§� řƔƆƈŸƅ§� ±ƔŬ .�Áƈ� §°ƍ� ¿Ƅ

²̈ţƅ�Ã£�ŢŮ±ƈƅ�²ŕţƊƈ�±ƔŻ��ƌƔ²Ɗ�¡§¯ōŗ�řœƔƎƅ§�ƌŗ�ÀÃƂś�Á£�¶±śſƈƅ§ .�ŕƈ£
�ÃœŬƈ�Ä¯ƈÃ� ŕƎśŕƔƅÃœŬƈŗ� ŕƎŷƜ·Ų ǔ§Ã� řœƔƎƅ§� ¡§¯£� ÀƔƔƂś� ƓƎž� řžŕţŰƅ§� řƔƅ

řƆƂśŬƈ�řœƔƎƄ�ŶƔƈŠƅ§�¿ŗƁ�Áƈ�À§±śţƙŕŗ�ŕƎŸśƈś.  
  



 
17 

 
 

 

�ŗƋ¦±ƈƃ¦�Əż�Ɗŕ�Ä¯řšƒ�ÅƚśƆ�ÀÂƂř�À¢�§Şƒ�ŗƒŕœŤřƈƗ¦�ŗőƒƌƃ¦�ÀŎż�ŗƒœƌƈƃ¦�ƏżÂ
�œƌř¦°¦°ƀŕ�¿Ƅŵ�ƏƄŵ�ŗżœšŮƃ¦�ÀÂƂř�À¢�§Şƒ�©ſÂƃ¦�²Žƈ�ƏżÂ��¨®ƒšƃ¦Â

œƌř¦ ¦°Ş ǒ¦Â  
œšŮƃ¦©œŕœŤřƈƘƃ�§ſ¦°Ɔ�ŗż:  

 ƓƄƅ�ªŕŗŕ»ŦśƊƙ§�©±śž�¿ƜŦ�¿ſ»żƔ�ƛ�Å°ƅ§�³±ŕ»ţƅŕƄ�řžŕţŰƅ§�řƈƎƈ�ŢŗŰś 
Ų�ÅƗ�ƌŗśƊśغ�Ã£��řƔŬŕƔŬ�¼§±·£�Áƈ�řƔŗŕŦśƊƙ§�řœƔƎƅ§�ƓƆŷ�³±ŕƈś�ªŕŬ±ŕƈƈ�Ã£�·Ã

�ªŕŗŕŦśƊƙ§�Áŕƍ±�¨ŬƄ�¿Ãŕţś�¨§²ţ£�Ãŗ�ƌŗśƊś�Á£�řƔŗŕŦśƊƙ§�řœƔƎƅ§�ƓƆŷ�¨ŸŰƔ�¿œŕŬ
ţśƅ§Ã�´żƅ§�¿ŝƈ�ŕƎƅ�½±Ŧ�ªŕƔƆƈŷ�¼ŮƄÃ�ŢŲž�Ɠž�řžŕţŰƅ§�řƈƎƈ�Ɠśōś�ŕƊƍÃ��¿Ɣŕ

ÁƔŗŦŕƊƅ§�řƔŷÃśÃ�ÁÃƊŕƂƅ§ .�řƔŗŕŦśƊƙ§�řœƔƎƅ§�ŢƅŕŰƅ�¿ƈŸś�ƛ�řƅŕţƅ§�Ƌ°ƍ�Ɠž�řžŕţŰƅ§Ã
�¿ţ§±ƈ�ƓƆŷ�Ƌ¡ÃŲ�·ƆŬƔ�¨Ɓ§±ƈ�Ɠƍ�¿ŗ��ÁƔţŮ±ƈƅ§�şƈ§±ŗ�Ã£��řƔŬŕƔŬƅ§�¨§²ţƗ§�Ã£

�´żƅ§�ŶƁ§Ãƈ�¼ŮƄÃ�ªŕŗŕŦśƊƙ§�řƔƆƈŷ�±ƔŬ�±ƔÃ²śƅ§Ã¾ŕƎśƊ ǔ§Ã ÁÃƊŕƂƅ§.  
 �ÁŕƄ±ţśś�»�¡§ÃŬ�¯ţ�ƓƆŷ�»�řƔŗŕŦśƊƙ§�řœƔƎƅ§Ã�¨§²ţƗ§�ÁŐž�řƅŕţƅ§�Ƌ°ƍ�ƓžÃ

ŕƍ¯ƂśƊƔÃ� ŕƎŗƁ§±Ɣ� ÀŕŸƅ§� Å£±ƅ§� Á£� ÀƆŸś� ŕƎƊƗ� ªŕƄŕƎśƊƚƅ� ¯ţ� ŶŲÃƅ .�řƔ·żśƅ§� ¯ƊŷÃ
�¿¯ŕŷ�·ŬƂŗ�¨§²ţƗ§�¿Ƅ� ŕƎƔž�Ŷśƈśś�Á£�¨ŠƔ�Ɠśƅ§Ã��ªƜƈţƆƅ�řƔƈƜŷƙ§�Áƈ²ƅ§�Áƈ

ŦśƊƙ§� Ɠž� ²̈ţƅ§� řƔŸŲÃ�³ƄŸƔ�½¯£� ƌƔţŮ±ƈ� ¯¯ŷ� ÁÃƄƔÃ� �řƔƅŕţƅ§Ã� řƂŗŕŬƅ§�ªŕŗŕ
�Ɠž�±ŗƄ£�Æŕ·ŬƁ�ÁƔƊ·§ÃƈƆƅ�řƔƈƍ£�±ŝƄƗ§�¨§²ţƗ§�¿śţś�ƌƔƆŷ�¡ŕƊŗÃ��¾ƅ°�ƓƆŷ�³ŕƔƂƈ
�ªƁÃ�¾ƅ°�©ŕŷ§±ƈ�řƔŗŕŦśƊƙ§�řœƔƎƅ§Ã�Å±ŕŗŦƙ§�ÀƜŷƙ§�ƓƆŷ�¨ŠƔÃ��řƔƈƜŷƙ§�řƔ·żśƅ§

řƆƈţƅ§.  
 ƊƜŷ¥� ª§±śž� řƔŬŕƔŬƅ§� ¨§²ţƗ§� ŢƊƈ� ŕŲƔ£� ²œŕŠƅ§� ÁƈÃ�©¯¯ţƈ� řƔƊŕŠƈ� řƔ

řſŰŗ ƓƈÃƄţƅ§�ÀƜŷƙ§�Ɠž�řſŰƊƈÃ�řƅ¯ŕŷ .ƈž�µŕŦƅ§�ÀƜŷƙ§�ŕƈ£�řſƆśŦƈ�ƌśŕƔƅÃœŬ
Ɣ�Á£�¨ŠƔ�ÁŕƄ�Á ǔ§Ã�Àś�ƌƔž�ÁƜŷƙ§¿¯ŕŷ�¿ƄŮŗ� �³ſƊŗ�¿ƈŕŸśƔ�Á£�¨ŠƔ�ƌƊ£�ƓƊŸƈŗ

�Ã£�ƌƆƔŰŕſś�Ã£�ƌś¯ƈ�Ɠž�¡§ÃŬ�ƓŗŕŦśƊƙ§�ÁƜŷƙ§�řƅōŬƈ�Ɠž�¨§²ţƗ§�¿Ƅ�Ŷƈ�řƂƔ±·ƅ§
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Ɠƅŕƈƅ§�ƌƂƔÃŬś .¯ƊŷÃ �ÀƜŷƙ§�¿œŕŬÃ�ƓƆŷ�¨ŠƔ�ªŕƊŕƔŗ�Å£�řƔŗŕŦśƊƙ§�řœƔƎƅ§�±§¯Ű¥
¿ŕţƅ§�Ɠž�ŕƍ±ŮƊ. 

�ŗżœšŮƃ¦�§ſ¦°ř�¦¯œƆ  
�Á£�«Ɣţ�©¯Ɣ¯ŷ�ªŕŗŕŦśƊƙ§�Ɠž�´żƅ§�½±·�ƓżŗƊƔ�ř¸ƂƔ� ŕƎśŗƁ§±ƈ�ÁÃƄś�Á£

ŕƎś§°�řƔŗŕŦśƊƙ§�řƔƆƈŸƅ§�Ã£��ÁƔţŮ±ƈƅ§�Ã£��ÁƔŗŦŕƊƅ§�½ÃƂţŗ�½ƆŸśƔ�ŕƈƔž�¡§ÃŬ:  
 ÀƒŕŤœƈƃ¦�¼Âƀš: 

 ŕƈŬ£�¿Ƅ�¿ƍ řƔŗŕŦśƊƙ§�Àœ§ÃƂƅ§�ƓƆŷ�řŠ±¯ƈ�ƓŗŕŦśƊ¥�ªÃŰ�ÀƎƅ�Áƈ�¡ 

  ¨ŷ±�Ã£�¼ÃŦ�ÁÃ¯�ŕƎƊÃŮƁŕƊƔÃ�¨§²ţƗ§�şƈ§±ŗ�ÁƔŗŦŕƊƅ§�¿Ƅ�ŶŗŕśƔ�¿ƍ 

 �¶±ſƅ�ÁƔƅÃœŬƈƅ§�Ã£�ÁƔŗŦŕƊƅ§�¯Ų�¯Ɣ¯Ǝś�řŬ±ŕƈƈŗ�¨§²ţƗ§�¶Ÿŗ�ÀÃƂś�¿ƍ
 ¹§±śƁƙ§�¯Ɗŷ�ŕƎƊƔŸŗ�¡ŕƈŬ£ 

 ŕƔ§¯ƍ� Ã£� ÅÃŕŮ±�¶±Ÿŗ� ¨§²ţƗ§� Ã£� ÁƔƅÃœŬƈƅ§�¶Ÿŗ� ÀÃƂƔ� ¿ƍ  Ïæعق æÃ
 ÁƔŗŦŕƊƅ§�ƓƆŷ�¿ƈŸƆƅ 

 �řƔƆƈŸƅ§� řƔƈƍ£� Æ§¯ƔŠ� ÁÃŸƔÃ� �ªŕŗŕŦśƊƙ§� Ɠž� Àƍ±Ã¯� ÁÃŗŦŕƊƅ§� ¾±¯Ɣ� ¿ƍ
 ÀƎƈŕƈ£�řţÃ±·ƈƅ§�ª§±ŕƔŦƅ§�¼ƆśŦƈ�¾ƅ°ƄÃ��řƔŗŕŦśƊƙ§ 

  ¹§±śƁƙ§�¯Ɗŷ�ÁŕƈƗŕŗ�řſŸŲśŬƈƅ§�ªŕƎŠƅ§�Ã£�ªŕƔƆƁƗ§Ã�©£±ƈƅ§�±ŸŮś�¿ƍ 

 §¦±šƕ¦Â�ÀƒšŬ°Ɔƃ¦�¼Âƀš:  
 Ů±ƈƅ§�¿Ƅƅ�­ŕƈŬƅ§�Àś�¿ƍ ªŕŗŕŦśƊƙ§�¶ÃŦŗ�řƆƍ¤ƈƅ§�¨§²ţƗ§Ã�ÁƔţ 

 �řſƆśŦƈƅ§� řƔŬŕƔŬƅ§� ±ŕƄžƗ§� ¨ŕţŰ£Ã� �ªŕƔƆƁƗ§� ƓƆŝƈƈƅ� ­ŕƈŬƅ§� Àś� ¿ƍ
 ªŕŗŕŦśƊƚƅ�ŢƔŮ±śƅŕŗ 

 ŷŕƈśţ¥� ¯ƂŸŗ�ƓŬŕƔŬ� ²̈ţ�¿Ƅ� ÀÃƂƔ� ¿ƍ�Ã£�¼ÃŦ�ÁÃ¯� Ƌ±ŕŰƊƗ� řƈŕŷ�ªŕ
řŗƍ±¿ 

  ¡ŕƊŝśŬ¥�ÁÃ¯�¨§²ţƗ§�ŶƔƈŠ�ƓƆŷ�řƔŗŕŦśƊƙ§�ÁƔƊ§ÃƂƅ§�°ƔſƊś�ÀśƔ�¿ƍ 
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 �ÃƂƔ�¿ƍ řƔŗŕŦśƊƙ§�ŕƎśƆƈţ�Ɠž�¨§²ţƗ§�ŶƔƈŠ�řƔŕƈţŗ�ř·±Ůƅ§Ã�´ƔŠƅ§�À 

  ÁƔŸƈ�ƓŬŕƔŬ� ²̈ţ�¿ƔÃƈśŗ�Ä±ŗƄƅ§�ŢƅŕŰƈƅ§�¶Ÿŗ�ÀÃƂś�¿ƍ 

  ŕƎƆƔÃƈś�±¯ŕŰƈ�¼ŮƄ�Ƒž��ÆŕŸƊŕƈ�¨§²ţƗ§�Å±ś�¿ƍ 

 �¨ŬŕƄƈ� ÁÃſ Ã̧Ɣ� ƛÃ� �řƆƈţƅ§� ¿ƜŦ� ÁÃ¯Ɣŕţƈ� řƈÃƄţƅ§� ±ŕŰƊ£� ±ŗśŸƔ� ¿ƍ
 ÁƔŸƈ�ƓŬŕƔŬ� ²̈ţ�řƈ¯Ŧƅ�řƅÃ¯ƅ§ 

 ²̈ţƅ§�ÁƆŸƔ�¿ƍ �řƔŗŕŦśƊƙ§�řƆƈţƅ§�řƔ§¯ŗ�¿ŗƁ�©¯Ɣ¯Š�ªŕŷÃ±Ůƈ�Áŷ�ÀƄŕţƅ§
� ř·ƔŬŗ�©±śſŗ 

 �¿ƍ�Æƛ§Ãƈ£�¾Ɔśƈś�ƛ�řŲ±ŕŸƈƅ§�¨§²ţ£�Á£�«Ɣţ�¿¯ŕŷ�¾ÃƆŬƅ§�§°ƍ ¯ÃƂƊ�Ã£ ðÇ 
�ƌƄƆƈś�ŕƈ�¿ŝƈ ¿ŕŠƈƅ§�§°ƍ�Ɠž�³žŕƊśƅ�řƅÃ¯ƅ§ 

 ŗƒŕœºŤřƈƗ¦�ŗºƒƄƆŶƃ¦:  
 � ±̄Šƈŗ�Àœ§ÃƂƅŕŗ�ÁƔŠ±¯ƈƅ§�±ƔŻ�ÁƔŗŦŕƊƅ§�¡ŕƈŬ£�řžŕŲ¥�ÁƄƈƔ�¿ƍ�Áŷ�¼ŮƄƅ§

 ÀƎśƔÃƍ 

  řƅÃƎŬŗ�Àœ§ÃƂƅ§�ƓƆŷ�¼±Ÿśƅ§�ÁÃƔƈƗ§�ÁÃŗŦŕƊƅ§�ŶƔ·śŬƔ�¿ƍ 

  řƅÃƎŬŗ�¹§±śƁƙ§�ªŕƈƔƆŸś�ÀƎž�ÁÃŸƔ·śŬƔ�¿ƍ 

 �řţŕŬƅ§�¿Ŧ§¯�¹§±śƁƙ§�ÁƄŕƈ£�¿ƍÃ� ¹§±śƁƙ§�½§±Ã£�Áƈ�¼ŕƄ�¯¯ŷ�¾ŕƊƍ�¿ƍ
�ƓśƔƆƈŷ� řŗƁ§±ƈƅ� ÁƔƅÃœŬƈƅ§� Áƈ� ¼ŕƄ� ¯¯ŷ� ¾ŕƊƍ� ¿ƍÃ�  řƔžŕƄ� řƔŗŕŦśƊƛ§

 ²±ſƅ§Ã�ªƔÃŰśƅ§ 

  ÁƔŗŦŕƊƅ§�řƔŕƈţ�řŗƁ§±ƈƅ�řƔƊƈ£�ª§¡§±Š¥�±ƔžÃś�Àś�¿ƍ 

 ŕƍÃŮţƄ��´żƅ§�ªŕƔƆƈŷ�Áƈ�¹§±śƁƙ§�½Ɣ¯ŕƊŰƅ�řƔžŕƄƅ§�řƔŕƈţƅ§�±ƔžÃś�Àś�¿ƍ 
�ÆƜŝƈ  ř·ÃƆżƈ�½§±Ãōŗ 

  řƔŗŕŦśƊƙ§�řœƔƎƅ§�řƔƅƜƂśŬ ǔ§Ã�řƍ§²ƊÃ�řƔ¯Šŗ�ÆŕƊƔƂƔ�ÀƔƆŬśƅ§�ÁƄƈƔ�¿ƍ 

 ƆŸśƈƅ§� ÅÃŕƄŮƅ§� ƓƆŷ� ±̄ƅŕŗ� řƔŗŕŦśƊƙ§� řœƔƎƅ§� ÀÃƂś� ¿ƍ�ÁƔƊ§ÃƁ� ½±Ŧŗ� řƂ
 ÀŬţÃ�řŷ±Ŭŗ�ªŕŗŕŦśƊƙ§ 
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 �Àśś� ¿ƍÃ�  ŕƎƅ� Å¯Űśƅ§Ã�ªŕƄŕƎśƊƙ§� Ɠž� ½ƔƁ¯śƅ§Ã� Å±ţśƅŕŗ� řœƔƎƅ§� ÀÃƂś� ¿ƍ
 ÁÃƊŕƂƅ§�ƓƄƎśƊƈ�řŗŬŕţƈ 

 �±ƔŬ�řŗƁ§±ƈŗ�řƔƅÃ¯ƅ§�řŗƁ§±ƈƅ§Ã��řƔƈÃƄţƅ§�±ƔŻ�ªŕƈ¸Ɗƈƅ§Ã��řžŕţŰƅ§�ÀÃƂś�¿ƍ
 ¼ÃŦ�Ã£�¯ƔƁ�ÁÃ¯�ŕƍ±ŕŗŦ£�±ŮƊÃ�ªŕŗŕŦśƊƙ§ 

 §� řžŕţŰƅ§� ÀÃƂś�¿ƍ�ÁƔţŮ±ƈƅ§�Áƈ�řƂŝƅ§�¿ƍ£�Áŷ�řƅÃœŬƈ� řƔ·żśŗ� řƔƈÃƄţƅ
 řƎƔ²ƊÃ�©¯ƔŕţƈÃ�řƂƔƁ¯�řƔ·żśƅ§�Ƌ°ƍ�¿ƍÃ� ¨§²ţƗ§Ã 

 � ÆŕſţŰ� �µŕŦƅ§� ÀƜŷƙ§� ÀÃƂƔ� ¿ƍÃ� řƔŷ§°¥� ªŕ·ţƈÃÃæ ƊÃƔ²ſƆśÊا Ãæ 
 Æƛ¯ŕŷ�ÆƛÃœŬƈ�ÆŕƈƜŷ¥�ÀƔ¯Ƃśŗ��ªŕƔœŕŲž 

  ªŕƊƜŷƙŕŗ�½ƆŸśƔ�ŕƈƔž�¨§²ţƗ§�ÁƔŗ�řŰŕŦƅ§�řžŕţŰƅ§�Á²§Ãś�¿ƍ 

Ū¤ŗƒŕœŤřƈƗ¦�ŗƄƆšƃ¦�©œƒŞƒř¦°ř:  
�±§Ã¯£�¾ŕƊƍ�Ã�řƔŗŕŦśƊƙ§�řƔƆƈŸƅ§�Áŕŗ¥�ÀƜŷƙ§�ŕƎŗŸƆƔ�řŷÃƊśƈ¿ŝƈśś �řƔŷÃś�Ɠž

ÁƔŗŦŕƊƅ§� řƔƊƈ£� ±ƔŻ�ªŕƔŠƔś§±śŬ¥� ¼ŮƄÃ� �ªŕŗŕŦśƊƙ§� řƍ§²ƊÃ� řƔ±ţ� Ä¯ƈ� řŗƁ§±ƈÃ .
�řſƆśŦƈ� Æŕŗ·ŦÃ�řſƆśŦƈ� Æ§ Ã̄ŷÃ�À¯Ƃś�¨§²ţƗ§�ªƊŕƄ� §°¥� ŕƈ� řž±Ÿƈ�ÁƔƊ·§Ãƈƅ§�½ţ�Áƈž

śŦŐŗƎƂţ�ÁƈÃ��ÀƎŗ·ŕŦś�ÁƔ°ƅ§�µŕŦŮƗ§�¼Ɯã �şƈ§±ŗÃ��¨§²ţƗ§�¡ŕƈŷ²�řž±Ÿƈ�¾ƅ°Ƅ
ŕƎśƜŠŬÃ�¨§²ţƗ§.  

�řƆƈţƅ§� Ɠž� Àŕƈśƍƚƅ� Æ§²Ƅ±ƈ� ŕƎƈƔŷ²� Áƈ� ŶƊŰś� řƔŬŕƔŬƅ§� ¨§²ţƗ§� ¨ƆŻ£
řƔŗŕŦśƊƙ§ .ف�¿ŗ�·Ƃž�Ãƍ�ƌţŕŠƊƅ�ÆŕƊŕƈŲ�³Ɣƅ�ÁƔƊ·§Ãƈƅ§�řƔŗŸŮŗ�Ɠ¸ţƔ�Á£�¿ÃŕţƔ�ÃƎ

�ÁƔţŮ±ƈƅ§�ƓƁŕŗ�ªŕŗŕŦśƊƙ�ÆŕƊŕƈŲ²̈ţƅ§�³ſƊ�Áƈ .�ƌŗ²ţ�¨ŕ·Ɓ£Ã�Ƌ±ŕƔśŦŐŗ�¾ƅ°�ÀśƔÃ
�¨Ã¤¯ƅ§� ƌƔŸŬ� ²̈ţ� ¿Ƅ� ³±ŕƈƔ� ŕƈƄ� �ÁƔŗŦŕƊƅ§� Àŕƈśƍ¥� ¨·ƂśŬś� ªŕŬŕƔŬÃ� ŕƔŕŲƂƅ
�¿ƍŕŠśƅ� ÀƎŸž Ã̄� ƌś¯ŕƔƁÃ� ²̈ţƅ§� ƓƆŷ� ÀƜŷƙ§� ·ƔƆŬśÃ� ÁƔƔƈƜŷƙ§� Àŕƈśƍ¥� ¨ƆŠƅ

�Ä±ŦƗ§�¨§²ţƗ§.  
§¦±šƕ¦�©œƒŞƒř¦°řŪ¤:    
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 ŗřŕœºśƃ¦�¾ÂºŮƕ¦:  
�²ţƆƅ� §ÃśÃŰ� Áƈ� ÀƍÃ�ÆŕƂŗŕŬ� ¨ �¨ŬƄƅ� ²̈ţƆƅ� řƔŬŕŬ£� řƔŠƔś§±śŬ¥� ÀƎž� §°ƅ

ƓŬŕŬƗ§�Ã£�ªŗŕŝƅ§�ªƔÃŰśƅŕŗ� §°ƍ�ƓƈŬƔÃ� �ÀƎś§ÃŰ£ .�Ɠž�ÆƜŝƈ�ÀƎƈŕƈśƍ¥�ÁÃƄƔ�¯ƁÃ
�řƊƔŸƈ� řœž� ¾ŕƊƍ� ÁÃƄś� Á£� Ã£� �ÀƎţƅŕŰƈÃ� ²̈ţƅ§� şƈŕƊ±ŗ� Ŷƈ� ½ž§ÃśƔ� řƊƔŸƈ� řƂ·Ɗƈ

¿ŕƈŸƅ§�Ã£�ÁƔŷ±§²ƈƅ§�¿ŝƈ�ŕƎţƅŕŰƈ�Áŷ�Ŷž§¯ś� ²̈ţƆƅ.  
ƓſţŰƅ§� ±Ã¯�ƓśōƔÃ Ä¯ƈ� ¯Ű±�Ɠž� ŕƊƍ �ƓƆŷ�ř¸žŕţƈƅ§�ƓƆŷ� ²̈ţƅ§� ©±¯Ɓ

�řƔƆƈŸŗ� ÀŕƔƂƆƅ� Ƌ±ŕŰƊ£� ŶŠŮ� ¿ƍ�  ÀƄţƈ� ƌƈƔ¸Ɗś� ²̈ţ� Ãƍ� ¿ƍ� �ÁƔƔŬŕŬƗ§� ƌƔŗŦŕƊ
�·Ƃž� řƔŬŕŬƗ§� ƌś¯ŷŕƁ� Ŷƈ� ªƁÃƅ§� ¨ƆŻ£� ƌƈƔŷ²� ƓŲƂƔ� ¿ƍ�  ªŕŗŕŦśƊƚƅ� ¿ƔŠŬśƅ§
ƍ�ŕƈ� ³ƄŸƅ§�Ã£�µƁŕƊś�řƅŕţ�Ɠž�řƔŬŕŬƗ§�©¯ŷŕƂƅ§�¿ƍ� ÁƔ±ŦƗ§�ÁƔŗŦŕƊƅ§�ÆƜƍŕŠśƈ ي

 ƌś¯ŕƔƁÃ� ²̈ţƅ§�¡§¯£�Ɠž�řƔŬŕŬƗ§�©¯ŷŕƂƅ§�Áƈ�ÁƔŗŦŕƊƅ§�¡§±¢  
 ŗřŕœśƃ¦�°ºƒŹ�¾ÂºŮƕ¦:  

�ª§ÃŰƗ§�ƓƆŷ� ¯ŕƈśŷƙŕŗ� � ²̈ţ�ÅƗ� �ªŕŗŕŦśƊƙ§�Áŕƍ±�¨ŬƄ�ÁƄƈƔ� ƌƊƗÃ
��řƔŬŕŬƗ§�±ƔŻ�ª§ÃŰƗ§�Áƈ�¯¯ŷ�±ŗƄ£�¨ŕ·ƂśŬƙ�ƓŸŬś�¨§²ţƗ§�ÁŐž��·Ƃž�řśŗŕŝƅ§

ƈţƅ§�Ɠž�¾±ŕŮś�řŗŕŮ�ª§ÃŰƗ§�Ƌ°ƍ�ÁÃƄś�¯ƁÃ�ƛ�řƆśƄ�ƓƍÃ��ƓƅÃƗ§�©±ƈƆƅ�řƔŗŕŦśƊƙ§�řƆ
ś§ÃŰ£�ÁÃƄś�¯Ɓ�Ã£��ŕƎŗ�řƊŕƎśŬƙ§�Ã£�¼ŕſŦśŬƙ§�ÁƄƈƔ ðا �ÀƎŗ²ţ�Ɠž�řƂŝƅ§�§Ã¯Ƃž�¯§±žƗ

¿Ɣ¯ŗ�Áŷ�ÁÃŝţŗƔÃ�Å¯ƔƆƂśƅ§.  
�½Ɣ±·� Áŷ� řƔ·§±ƂƈƔ¯ƅ§� Á§¯Ɔŗƅ§�¶Ÿŗ� Ɠž� ª§ÃŰƗ§� Ƌ°ƍ� ¿ŝƈ� ¨ƆŠ� ÀśƔÃ

§ÃŰōŗ�¡ƛ¯ƙ§�ƓƆŷ�ÀƎŝţś�ÀƎƔƅ¥�ªŕŷÃŗ·ƈÃ�¿œŕŬ±�¿ŕŬ±¥�ªŕƔŕŷ¯ƅ§�Ƒƅ¥�řžŕŲ¥��ÀƎś
ƙ§�¿œŕŬÃ�Ƒž�ŕƎŝŗ�ÀśƔ�Ɠśƅ§�řƔƊƜŷƙ§řſƆśŦƈƅ§�ÀƜŷ. �¯§¯ŷ¥�Ɠƅ¥�¬ŕśţś�řƔƆƈŸƅ§�Ƌ°ƍÃ

�½ƜƁ¥�Ɠž�¨ŗŬśś�¯Ɓ�ŕƎƊ£�Ɠƅ¥�řžŕŲ¥�� ²̈ţƅ§�Áƈ�řƆœŕ·�ÆƛÃƈ£Ã��ÁƔŷÃ·śƈƅ§�Áƈ�řƅÃƎƈ
ÁƔŷ±śƂƈƅ§�¶Ÿŗ .¯¯ŷ�¾ŕƊƍ�ÁŕƄ�§°¥�řƔ¯Šƈ�±ƔŻ�řƔƆƈŷ�ƓƍÃ ðÇ �±ƔŗƄ ðÇ �Ƒž�ÁŕƄŬƅ§�Áƈ

Ç¯¯ŷ�¾ŕƊƍ�ÁŕƄ� §°¥�Ã£��ŕƎƔƅ¥�¿ÃŰÃƅ§�¨ŸŰƔ�Ɠśƅ§�Ã£�řƔœŕƊƅ§�½·ŕƊƈƅ ðÇ ƈŦŲ ðا �Áƈ
ÁƔƔƈƗ§.  
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�Ɠž�ÁƔžÃ±Ÿƈƅ§�µŕŦŮƗ§Ã�±œŕŮŸƅ§Ã�¿œŕŗƂƅ§�®ÃƔŮ�ƓƆŷ�¨§²ţƗ§� ¯ƈśŸś� ¯ƁÃ
�Ã£� ¿œŕŗƂƅ§� ®ÃƔŮ� ōŠƆƔ� ¿ƍ� ±¸Ɗƅ§� ¶żŗ� ÁƔŗŦŕƊƅ§� ª§ÃŰ£� ¨ƆŠƅ� Ä±Ŧ£� Á§¯Ɔŗ

¯Ɣ¯Ǝśƅ§� À§¯ŦśŬ¥� Ɠƅ¥� ¡ƛ¤ƍ� ÁÃžÃ±Ÿƈƅ§� µŕŦŮƗ§�¨ŬƄƅ� ÅÃŕŮ±ƅŕŗ� ¡§±Żƙ§� Ã£� �
ª§ÃŰƗ§ .�ªƔÃŰśƅ§�Ɠž� ±̄ž�¿Ƅƅ�řƂƆ·ƈƅ§�řƔ±ţƅ§�Ãƍ�¹ÃŲÃƈƅ§�Ɠž�¿ŰƗ§�Á£�ÀŻ±Ã

½·ŕƊƈƅ§�¶Ÿŗ�Ɠž�Å±ŠƔ�Ɠŷ±Ůƅ§�±ƔŻ�¿ƈŸƅ§�§°ƍ�ÁŐž�¡ŕŮƔ�Áƈƅ.  
�ÁƔŗŦŕƊƆƅ� ŕƎŠƈ§±ŗ� ¿ƔŰÃśƅ� ÀƜŷƙ§� ¿œŕŬÃ�Ɠƅ¥� řƔŬŕƔŬƅ§�¨§²ţƗ§� ōŠƆś� ¯ƁÃ

řƔ¯ƔƆƂśƅ§�ª§¡ŕƈśƊƙ§�řƎŗŕŠƈƅ�©±Ůŕŗƈ ÀƎƔƆŷ�ÁƔƆţƈƅ§�ÁƔƅÃœŬƈƅ§�±Ɣŝōś�Ã£�ÁƔƊ·§ÃƈƆƅ�  ÇÐل
�Ã£� řƔŷ§°ƙ§� ªŕ·ţƈƅ§� Ɠž� ¡§ÃŬ� �řƔƊƜŷƙ§Ã� řƔƈƜŷƙ§� ªŕƔ·żśƅ§� ªţŗŰ£� ¯Ƃž

řƔŗŕŦśƊƙ§� řƆƈţƅ§� ªŕƈÃƂƈ� Àƍ£� Áƈ� �řƔƊÃƔ²ſƆśƅ§� �ŕƎśƅŕŬ±� ²Ƅ±ś� ŕƈ� ÆŕŗƅŕŻ� Ɠśƅ§Ã
ƊƔŸŗ�¹ŕŲÃ£�Áƈ�©¡ŕśŬƈƅ§�Ã£�©±¯ŕƂƅ§�±ƔŻ�ª§ÃŰƘƅ�řƎŠÃƈƅ§�řƔƈƜŷƙ§�ŕƈ� Æ§±ƔŝƄÃ��ŕƎ

½Ɯ·ƙ§�ƓƆŷ� řƔŬŕƔŬƅ§� ©ŕƔţƅŕŗ� řƈśƎƈ� ±ƔŻ�ª§ÃŰƗ§� Ƌ°ƍ� ÁÃƄś .�ª§°� Ɠž�¨ŠƔÃ
ÀƜŷƙ§�Ɠƅ¥�¡ÃŠƆƅ§�Áƈ�¨§²ţƗ§�Ƌ°ƍ�¼¯ƍ�ÁÃƔƈƜŷƙ§�¾±¯Ɣ�Á£�ªƁÃƅ§.  

  
¿ƚŵƗ¦�©œƒŞƒř¦°řŪ¤:  

  �¼¯Ǝŗ� ²̈ţƅ§� Áŷ� řƔŗŕŠƔ¥� ©±ÃŰ� ÀƔ¯Ƃśƅ� ƌƈƔŷ²� ²̈ţƅ§� À¯ŦśŬƔ� ŕƈ� ÆŕŗƅŕŻ
�ÆŕƔſ·ŕŷ�ÁƔŗŦŕƊƅ§� Ã̈ŕŠś �ƌƈƔ¯Ƃśƅ� ÁƔŰŰŦśƈ�ÁƔ±ŕŮśŬƈŗ� řƊŕŸśŬƙŕŗ� §°ƍ� ÀśƔÃ� �ƌŸƈ

�ƌśŕŗŕ·Ŧ�ƌœŕƂƅ¥�¡ŕƊŝ£Šƅ�ƌśŗ·ŕŦƈ�¿ƜŦ�Ã£��řƈŕŸƅ§��řƔŬŕƔŬƅ§�ƓƅŕƔƆƅ§�¡ŕƊŝ£�ƌŗ²ţ�±Ɣƍŕƈ
ƅ� ƌœŕƂśƊ ǔ§Ã� Ƌ±Ǝ¸ƈƅÃƌŬŗƜƈ�Ã� �±ƔƍŕƈŠƅ§� Ŷƈ� ƌž±ŰśÃ� ��ƌƆŸžلأ هŗŲ·ل� Ã̄ ±̄Ã� �ƌŗŕŰŷ

Å£�Áƈ�¨ŲŕŻ�Ã£�²ſśŬƈ�¿Ÿž�Å£�¿ŕƔţ�řƈŕŸƅ§�ÁƄŕƈƗ§�Ɠž ��¨ŦŕƊف�±ÃƈƗ§�Ƌ°ƍ�¿Ƅ
Àŕƍ�¯Ã ±̄ƈ�ŕƎƅ .�ƌŝŗś�ŕƈ�ÁÃƁ¯ŰƔ�ÁƔŗŦŕƊƅ§�Áƈ�Æ§±ƔŗƄ�Æ§¯¯ŷ�Á£�Æ§¯ƔŠ�ÀƆŸś�¨§²ţƗ§�ÁƗÃ

�ŕƍ±Ã¯ŗ� À¯Ƃś� Ɠśƅ§� řſƔſŦƅ§� ±ŕŗŦƗ§� ƓƆŷ� ²ƔƄ±śƅŕŗ� ÀÃƂś� ƓƎž� �±ŕŗŦƗ§�ª§±ŮƊ� ÀƎƔƆŷ
�Ã� �řƔŗ°ŕŠ� ±ŝƄ£� ©±ÃŰ� Ɠž� ŢŮ±ƈƅ§śÃ� �ÀƎƅ²ŕƊƈŗ� ÁƔŗŦŕƊƆƅ� ƌś±ŕƔ²ŗƂƔ�ƓƆŷ� ÀƎƅŕſ·£� ¿

�ÇƈÃل �³Ã¤±ţžŕŰƌś لƌƔƅ¥� ŕƎƔ¯Ɣ£� ©¯ŕƈƅ§� řŬƈţśƈƅ§� Ƌ±ƔƍŕƈŠ .�¯ƂŸŗ� ²̈ţƅ§� ÀÃƂƔ� ŕƈƄ
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�ªŕŬŕƔŬ�řƈŠŕƎƈ�Áƈ�ŶƊŕƈ�ƛÃ��ÀƎƈƔŷ²�Áƈ� Ã̄ŷÃ�Áŷ�ªŕţƔ±Űśŗ�¡ƛ¯ƚƅ�ª§±ƈś¤ƈ
ÀƎƔţŮ±ƈÃ�Ä±ŦƗ§�¨§²ţƗ§ .�©±¸ŕƊƈ�Ƒž�ŕƎţŮ±ƈ�¶ÃŦƔ�Á£�¨§²ţƗ§�¿Ųſś�ƛ�ŕƈŗ±Ã

±Ŧ¢� ²̈ţ� ÀƔŷ²� Ŷƈ� ©±Ůŕŗƈ .� ÁŕƔţƗ§� ¨ƆŻ£� ƓžÃ�ªŕţƔ±Űśŗ� ¡ƛ¯ƙ§� ÁÃƆŲſƔ
²̈ţƆƅ�Æ§¯ƔƔōś�řƔƊÃƔ²ſƆśƅ§Ã�řƔŷ§°ƙ§�ªŕ·ţƈƅ§Ã�¼ţŰƆƅ.  

  �ªŕƔ¯ţś�ÁƔƔƈƜŷƙ§Ã�ÁƔƔſţŰƅ§�ƓƆŷ�¶±ſƔ�ÀƜŷƙ§�ƓƆŷ�¿Ɣŕţśƅ§�§°ƍ�¿ŝƈÃ
©±ƔŗƄ�ªŕŗÃŸŰÃ .§�ÁƔƔſţŰƅŕžƆŲſƔ� Æŕž§±śţ¥�±ŝƄƗäæ �ÀƎƈŕƈśƍ¥�ÁÃƔŬŕƔŬƅ§� ƌŠÃƔ�Á£

�ÁƔƊ·§Ãƈƅ§�¹ÃƈŠ�ŕƎţ±·ś�Ɠśƅ§�ªƜƄŮƈƆƅلل�ŕƈ�ÁƔŗÃ�ŕƎƊÃƈ¯ƂƔ�Ɠśƅ§�¿ÃƆţƅ§�ÁƔŗ�řƊ±ŕƂƈ
ÁƔ±Ŧƕ§� ÁÃţŮ±ƈƅ§� ƌƈ¯ƂƔ .�ÁƗ� řƔƈƜŷƙ§�ª§Ã¯Ɗƅ§Ã� řƁ±ſśƈƅ§� ±ŕŗŦƗ§� řƔţƊś� ÀƎƔƆŷÃ

ŕƎŝŗŗ�ÀÃƂś�Å±Ŧ£�řƔƈƜŷ¥�¿œŕŬÃ�¾ŕƊƍ.  
  ÁƔƔŬŕƔŬ�¡ŕƈŷ²ŗ�ÁƔſţŰƅ§� ¡ŕƂƅ� ¯ƊŷÃ �ÀƎƔƆŷ� �ÀƎś±ÃŰ�ÁƔŬţś�Ɠž�ÁÃŗŻ±Ɣ

ŗ� §ÃƈÃƂƔ� Á£řŗŕśƄ ŕƈ� ƛÃ� �řƊ²§Ãśƈ�ªƛŕƂƈ�ÁƔƔŬŕƔŬ� ¡ŕƈŷ²ƅ�ªŕţƔ±Űś� ŶŲÃ� Áƈ� ŶƊ
�řƔŬŕƔŬƅ§�ª§¡ŕƂƆƅ§Ã�ª§Ã¯Ɗƅ§�¡ŕƊŝ£� ŕƎƔƆŷ�ÁƔŗŦŕƊƅ§�½ƔƆŸśÃ�ÁƔ±Ŧ¢ £�¨ŠƔ� §°ƍ�¿ƄÃ ä

½ƜŦōŗ�ƓƆţśƅ§�ƓƆŷ�ƌś±¯Ɓ�ƓſţŰƅ§�¯ƂſƔ�Á£�ÁÃ¯�ÀśƔ řƊƎƈƅ§  æƗŕŗ ÈÏلÇ�ÀŠ ÊقæلÇ ãغÑ
žŕżśƅ§�À¯ŷ�Å±Ã±Ųƅ§�Áƈ�ƌƊ¥�ƛ¥�řƊ²§Ãśƈ�ªƛŕƂƈ�řŻŕƔŰ�ƌŠŕśţś�Å°ƅ§�¯ƎŠƅ§Ã�Áŷ�¿

ßلÐ.  
  

°œƌ·¤�ƏƄŵ�Å¦°®œſ�ÀÂƂƒ�À¢�®ƀƈƃ¦�ÀƆ�ƑŽšŮƄƃ�ŗƈœŮš�¾Űż¢  
 ±œšƈƆ�°ƒŹ�ÅœƒŮŤŬ�Ɗƈ¢Â�ŗƈ±¦ÂřƆ�ƊřƃœƀƆ�À¢  

ŗƒŕœŤřƈƗ¦�ŗƄƆšƃ¦�ŗƒ¶źř:  
  ƙ§�řƆƈţƅ§�ª§Ã¯ƊÃ��řƔŗ²ţ�ªƜśƄśÃ��řƔŬŕƔŬ�ªŕŗŕ·Ŧ�Áƈ�·ƔƆŦ�Ɠƍ�řƔŗŕŦśƊ

¸ŕƊƈÃ� řƔſţŰ�ªŕŗŕ·Ŧƅ§�µÃŰƊ� ¿ƂƊ� ³Ɣƅ� ƓſţŰƅ§� Áƈ� Ã̈Ɔ·ƈƅ§Ã� �řƔƊƆŷ� ª§±
��ƌƍŕŠś�řƈŕŸƅ§�¿Ÿſƅ§�¯Ã ±̄Ã��ÆƜŝƈ�¨ŕ·Ŧƅ§�ÁŕƄƈ�¿Ãţ�řƂƔƁ¯�ªŕƈÃƆŸƈ�¿ŗ�ª§Ã¯Ɗƅ§Ã

ƈ ǔ§Ã� �řƔŬŕƔŬƅ§�¨§²ţƗ§� ¿Ÿž� ¯Ã ±̄Ãƙ§� řƆƈţƅ§� Ɠž�¨ŕ·Ŧƅ§� ±Ɣŝōś� řƔƊŕƄ�ƑƆŷ� řƔŗŕŦśƊ
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ÁƔŗŦŕƊƅ§ .§� ªŕţƔ±Űśƅ§� ¿ƂƊ� ¼±śţƈƅ§� ƓſţŰƅ§� ƓƆŷ� ƓżŗƊƔ� ƛÃ�řƆƈţƅŕŗ� řŰŕŦƅ
�Ç�¿Ãţلإ řƈƎƈ� ªŕƈÃƆŸƈ� ¿ƂƊ� ¨ţśŬƔÃ� �¾ƅ°Ƅ� ŕƎƊŷ� ±ŕŗŦ£� ¿ƂƊ� ¿ŗ� �·Ƃž� řƔŗŕŦśƊ

řƔ±ŕŗŦƙ§�±Ɣ±ŕƂśƅ§�Ɠž�±ŕŗŦƗ§Ã�ªŕţƔ±Űśƅ§�ÁƔƈŕŲƈ.  
Ƒƃ¤�ƑŶŪř�œƆ�ÅœŕƃœŹ�ŗƒŕœŤřƈƗ¦�©œŕœ¶Ťƃœż:  

 ªƔÃŰśƅ§�ƓƆŷ�ÀƎŸƔŠŮśƅ�²ž§Ãţƅŕŗ�Àƍ±ƔƄ°ś. 

 ²̈ţƅ§�şƈŕƊ±ŗ�Àŷ¯ś�Ɠśƅ§�ŕƔŕŲƂƅ§�­±·. 

 §±ŗƅ§�¯ƂƊ¨ŸŮƅ§�ŕƔŕŲƁ�¿ţ�ƓƆŷ�ŕƎś±¯Ɓ�À¯Ÿŗ�¡ŕŷ¯ƙ§Ã�Å±ŦƗ§�şƈ. 

 �řŗŕśƄ� ¯Ɗŷ� ŕƎƅ� ƋŕŗśƊƙ§� ¨ŠÃśŬś� ÁƔŗŦŕƊƅ§� ŶƔŠŮśƅ� řƔŬŕƔŬ� Ã̄ŷÃŗ� ¡ƛ¯ƙ§
řƔ±ŕŗŦƙ§�±Ɣ±ŕƂśƅ§. 

  
  

ŗƒŪœƒºŪƃ¦�©œºŕœ¶Ťƃ¦:  
  �±ƔƍŕƈŠƅ§� ±Ã¯Ű�şŠ¤ś� řƔŬŕƈţ�ªŕŗŕ·Ŧ�Ɠƅ¥�ÁÃōŠƆƔ� ŕƈ� ÆŕŗƅŕŻ�ÁÃƔŬŕƔŬƅ§

�Ã§±Ųŗ� řŲ±ŕŸƈƅ§� ¨§²ţƗ§� ¯ŕƂśƊŐŗ�Ƌ°ƍ� ¼±ţƔ� ƛ£� ƓſţŰƅ§� ƓƆŷ� ¨ŠÃśƔ� ŕƊƍÃ� �©
řƁ¯ŗ� ŕƎƆƂƊ�ƌƔƆŷ�¨ŠƔ�¿ŗ�ªŕŗŕ·Ŧƅ§� ƈś�ÁƔ°ƅ§�¿Ÿž� ±̄�¿ƂƊ� ©ŕŷ§±ƈ�ŶƈÊ �ÀƎśƈŠŕƎƈ

ªŕŗŕ·Ŧƅ§� Ƌ°ƍ�Ɠž� ÆŕŲƔ£ .�¿Ƃś� Àŝ� ÁƈÃ� �ÆŕƊ²§Ãśƈ� ŢŗŰƔ�±Ɣ±Ƃśƅ§� ÁŐž� §°ƍ� Àś� ŕƈ� §° ǔ§Ã
�±ƅ§�¿ƍŕŠśÃ�¯ţ§Ãƅ§�Å£±ƅ§�ƋŕŠś¥�Ɠž�¹ŕž¯Ɗƙ§Ã�ÀŕŸƅ§�Å£±ƅ§�¿ƔƆŲś�ªƛŕƈśţ¥±Ŧƕ§�Å£.  

   æ�¿ŗ� �řƔŰŦŮ�¶§±ŻƗ� ŕƈ� ŢŮ±ƈ�ªŕţƔ±Űś� ¯ƂśƊƔ� Á£� ƓſţŰƆƅ� ²ÃŠƔ� ƛ
�ŕƊƍÃ� �ªƁÃƅ§�³ſƊ�Ɠž� řŬƄŕŸƈƅ§�±¸Ɗƅ§�ªŕƎŠÃ� ŕƎƊƔƈŲś�²§ÃŠ�Ŷƈ� řƁ¯ŗ� ŕƎƆƂƊ� ƌƔƆŷ

Á²§Ãśƅ§� ÁÃƄƔ .Ųśƅ� ƋŕŗśƊƙ§� ƓſţŰƅ§� ƓƆŷÃ�ÁƔţŮ±ƈƅ§� ¶Ÿŗ� ªŕţƔ±Űś� ±̈ŕ
ªŕŷÃƈŠƈƅ ƈƅ§�À¯ŷ�ƓƆŷ�ƓſţŰƅ§�¨ƊŕŠ�Áƈ�µ±ţƅ§�Ŷƈ��řſƆśŦƈ�¼ŕśƎƅ§�Ɠž�řƄ±ŕŮ

³ÃƂ·ƅ§�Ƌ°ƍ�¿ŝƈ�ŕƎƆƆŦśś�Ɠśƅ§�řƔ±ƔƍŕƈŠƅ§�ª§¡ŕƂƆƅ§�¡ŕƊŝ£�½ƔſŰśƅ§Ã.  
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�¨ŕ·Ŧƅŕŗ� ř·Ɣţƈ� Ä±Ŧ£� ¿ƈ§Ãŷ� ¿ƂƊ� ¨ŠƔ� řƔ±ƔƍŕƈŠƅ§� ¨ŕ·Ŧƅ§� ¿ƂƊ� ¯ƊŷÃ
¿ŝƈ�ƌŬſƊ:  

 �ÁÃ¯� �¨ŕ·Ŧƅ§� ƌƔž� ƓƂƅ£� Å°ƅ§� ¹ŕƈśŠƙ§� Ɠž� ©±Ųŕţƅ§� ±ƔƍŕƈŠƅ§� ÀŠţ
·Ƃž� ²̈ţƅ§�Ƌ¯ ±̄Ɣ�Å°ƅ§�ÀƁ±ƅ§�ƓƆŷ�¯ŕƈśŷƙ§. 

 لÇ íÃÑ¾ƅ°Ƅ�¹±ŕŮƅ§�¿Š±�Å£±Ã��¨ŕ·Ŧƅ§�Ɠž�±ÃŲţ. 

 ¨ŕ·Ŧƅ§�ƋŕŠś�ÁƔ±Ŧƕ§�ÁƔţŮ±ƈƅ§Ã�¨§²ţƗ§�¿Ÿž�¯Ã ±̄. 

 �Ƒśƅ§�ªŕœſƅ§�Ɠƍ�ÁƈÃ� ¹ŕƈśŠƙ§�±ƔŬ�ƑƆŷ�řƊƔŸƈ�řƆƁ±ŷ�ƓƆŷ�řƅ¯£�¾ŕƊƍ�¿ƍ
 řƆƁ±Ÿƅ§�Ƌ°Ǝŗ�ªƈŕƁ 

 ¦°Ɠ¦�¸ƚ¶řŪ¤�©œƒƄƆŵÂ�°ƒƋœƆŞƃ¦:  
Ŭ¥� ťž� ƋŕŠś� Æ§±°ţ� ±ŝƄ£� §ÃƊÃƄƔ� Á£� ÁƔſŠŰƅ§� ƓƆŷ�¨ŠÃ� ŕƈŗ±�Å£±ƅ§� ¹Ɯ·ś

�¨§²ţƗ§�¶Ÿŗ�©±·ƔŬƅ�řƔƆƈŸƅ§�Ƌ°ƍ�ŶŲŦś�¯Ƃž��řƂŝŗ�ƌŠœŕśƊ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅ§�À¯ŷÃ�ÀŕŸƅ§
�¿ŗƁ� řƆœŬƗ§�¶Ÿŗ�ƓſţŰƅ§�­±·Ɣ�Á£�ÀœƜƈƅ§�Áƈ�ÁÃƄƔ� ŕƈŗ±� §°Ǝƅ�Ä±ŗƄƅ§�řƔŬŕƔŬƅ§

ŕƎƊƈ�¹Ɯ·śŬƙ§�şœŕśƊ�±ŮƊ:  
  ¹Ɯ·śŬƙ§�řƔƆƈŷ�ƓƆŷ�¼§±Ůƙ§Ã�¿ƔÃƈśŗ�ÀÃƂƔ�Áƈ �řƆƂśŬƈ�řŬŬ¤ƈ�Ɠƍ�¿ƍ

� ©¯ŕŠف�ƓƆŷ�ÁŕƄ�ŕƈ�§°Őž�©²ŕţƊƈ�ÀŕŸƅ§�Å£±Ɔƅ�¨§²ţƗ§�ªŕŷƜ·śŬ¥�ÁÃƄś�¯Ƃ
Ä±Ŧ¢�Å£±�ªŕŷƜ·śŬŐŗ�ŕƎśƊ±ŕƂƈ�ÆŕŲƔ£�ƌƔƆŸž�ŕƎƆƂƊ�ƓſţŰƅ§. 

 ŰŦŮ�ÀƄ¥�Àś� �¼ƔƄÃ� ÀƎƔ£±�¹Ɯ·śŬ¥�Å±Š� Æŕ�ÁŕƄ� §° ǔ§Ã�  µŕŦŮƗ§�±ŕƔśŦ
ŶƔƈŠƅ§�¡§±¢�½¯Ű�³ƄŸƔ�ƛ�ÃƎž�ÆƜƔƆƁ�¯¯Ÿƅ§ .�ªŕŷƜ·śŬ¥�ÁÃƄś�ŕƈ�ÆŕŗƅŕŻÃ

Šƅ§�Å£±ƅ§�Áƈ�ÆŕŬŕƄŸƊ¥�©¯ŕ400  ليÅ2,500 ±ŝƄ£�ŕƈŗ±Ã�µŦŮ. 

 �ƓſţŰƅ§� ÁŕƄƈŐŗ� ¿ƍÃ�  ŕƎƎƔŠÃś� Àś� ¼ƔƄÃ�  řţÃ±·ƈƅ§� řƆœŬƗ§� Ɠƍ� ŕƈ
 ƌŬſƊŗ�ƌƈƔƂśŗ�ÀÃƂƔƅ�¹Ɯ·śŬƙ§�Áƈ�řŦŬƊ�ƓƆŷ�¿ÃŰţƅ§ 

 �¹Ɯ·śŬƙ§�şœŕśƊ�Ɠž�©±ŝ¤ƈƅ§�«§¯ţƗ§�Ɠƍ�ŕƈÃ� ¹Ɯ·śŬƙ§�řƔƆƈŷ�ªƈś�Ɠśƈ
 řƆƈţƅ§�¯Ɗŷ 
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 �şœŕśƊ�ÁƔŗ�řƊ±ŕƂƈ�Áƈ�¿ƍ�¹Ɯ·śŬŐž��Ä±Ŧ£�ªŕŷƜ·śŬ¥�şœŕśƊÃ�¹Ɯ·śŬƙ§
�Æŕœ·ŕŦ�Ã£�Æ§²ŕţƊƈ�ÁÃƄƔ�Á£�ÁƄƈƈƅ§�ÁƈÃ�¡§±Ɩƅ�·ƔŬŗ�³ŕƄŸƊ¥� ±̄Šƈ�Ãƍ�¯ţ§Ã

¡§±ƕ§�±Ɣżś�±Ǝ¸Ɣ�ƛ�ÆŕƈƔ¯Ɓ�Ã£. 

 �ƓŸŬś�¿ƍ� řƔŬŕƔŬ�ÆƛÃƔƈ�¡ŕśſśŬƙ§�À¸Ɗś�Ɠśƅ§�řƔƈƜŷƙ§�řƈ¸Ɗƈƅ§�¿ƈţś�¿ƍ
 ÀƎƆƔƆŲśÃ�ÁƔŗŦŕƊƅ§�¡§±¢�ƓƆŷ�±ƔŝōśƆƅ 

§¯ś�¿śţƔÃ�Ɠž�ÀƅŕŸƅ§�Á§¯Ɔŗ�¶Ÿŗ�Ɠž�řƈŕƍ�řƊŕƄƈ�ªŕŗŕŦśƊƙ§�Ɠž�Å£±ƅ§�¿Ã
�¼±ŸśƆƅ�ÆŕƔŗŬƊ�©±Ã·śƈ�řƔƆƈŷ�ÀŕŸƅ§�Å£±ƅ§�¹Ɯ·śŬ¥�řƔƆƈŷ�ÁÃƄś�¯ƁÃ��±ŕŗŦƗ§�ªŕ·ţƈ

řƊƔŸƈ� ±ŕƄž£� Ã̈Ű� ÀƎƍŕŠś ǔ§Ã� ªŕŗŕŦśƊƙ§� Ƒž� ³ŕƊƅ§� � ¡§±¢� ƓƆŷ .�¨§²ţƗ§� ¯ƊśŬśÃ
ªŕŷƜ·śŬ¥�Ƒƅ¥�řƔŬŕƔŬƅ§ íÃÑلÇ ƍŕƈŠƅ§� ¡§±¢�řž±Ÿƈƅ� Ƌ°ƍ�ÀƎŠƈ§±ŗÃ� ŕƎœŕƈŷ²�¿Ãţ�±Ɣ

řƔŬŕƔŬƅ§� �ƓƈƜŷƙ§� ŕƎŗŕ·Ŧ� ±ƔƔżś� Ã£� ŕƎƆƔ¯Ÿś� Ã£� ŕƎśŬŕƔŬ� ±ƔƔżś� ŶƔ·śŬś� Àŝ� ÁƈÃ
Ƌ°ƍ�Å£±ƅ§�ªŕŷƜ·śŬ¥�şœŕśƊƅ�řŗŕŠśŬ¥.  

  �ŕƎƅ�ªƔÃŰśƅ§�ƓƆŷ�±ƔƍŕƈŠƅ§�«ţƅ�¨§²ţƗ§�ŕƎƈ¯ŦśŬś�Ɠśƅ§�¨ƔƅŕŬƗ§�ÁƈÃ
ƔƆƈŷ�ª§±Ɣŝōś�ÁƈÃ��řƂœŕž�řƔŗŸŮŗ�ÁÃŸśƈśƔ� ŕƎś¯ŕƁ�Áōŗ� ¡ŕŷ¯ƙ§�Å£±ƅ§�ªŕŷƜ·śŬ¥�ªŕ

�«Ÿŗś� ƓƅŕśƅŕŗÃ� �ÀƎŠƎƊ� ƓƆŷ� ±ƔŬƆƅ� ÀƎƊ§±ƔŠ� ¡§±¢� ƓƆŷ� ÁÃž±ŸśƔ� ¶Ÿŗƅ§� Á£� Ƌ°ƍ
ÁƔƔŬŕƔŬƅ§� ¡ŕƈŷ²ƅ§� ³žŕƊśƅ� ŕƎś§°� řƔŗŕŦśƊƙ§� řƆƈţƅ§� Ɠž� ³ŕƈţƅ§.  هÐفه ßلÐ ãغÑæ

�¯Ƃž�řśŗŕŝ�ªŬƔƅ�©±ÃŰ�ƓƍÃ�řƈŕŸƅ§�¡§±ƕ�řƆƔœŲ�©±ÃŰ�ÅÃŬ�³ƄŸś�ƛ�ªŕŷƜ·śŬƙ§
£�¯Ÿŗ�³ŕƊƅ§�¡§±¢�±ƔżśśřƔƅ§Ãśƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§Ã�±ŕŗŦƗ§�±Ɣŝōśŗ�¹Ɯ·śŬƙ§�Áƈ�ÀŕƔ . Ïقæ

ÁƔŗŦŕƊƅ§�ƓƆŷ�©¯Ůŗ�±ŝ¤Ɣ�ƌƔž�Æŕżƅŕŗƈ�ŕƈŕƈśƍ¥�±Ŧ¢�ÃţƊ�ƓƆŷ�řƔƆƈŸƅ§�Ƌ°ƍ�¨·ƂśŬś.  
 

� °̈řŽƃ¦�Ƒºż�©œŵƚ¶řŪƗ¦�µŶŕ�ŝőœřƈ�°Ŭƈ�°·šř�À¦®Ƅŕƃ¦�µŶŕ  
¿ƌŵ¦®Ť�Â¢�ÀƒŕŤœƈƃ¦�ƑƄŵ�°ƒśŋřƃ¦�ŗƒŬŤ�©œŕœŤřƈƗ¦�ƑƄŵ�ŗƀŕœŪƃ¦   

Ş�§ÂƄŪ¢ŗżœšŮƄƃ�®ƒ®:  
 §Ťœƈƃ¦�©ÂŮ�¾ƒŮÂř:  
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  �ÁƔƔſţŰƅ§�Áƈ�řƈŦŲ�ª§¯§¯ŸśŬ¥�řƔŗŕŦśƊƙ§�ªƜƈţƅ§�¨Ɔ·śś�ƌŗ�ŢƈŬś�ŕƈŗ
ƂƆŦś�«§¯ţ£�Áƈ� řţŕŬƅ§�¨·Ŧƅŕŗ� ÁƔŗŦŕƊƅ§�ª§ÃŰ£�¨ŕ·ƂśŬƙ� řƔŬŕƔŬƅ§�¨§²ţƗ§� ŕƎ

řƔſţŰƅ§� ª§Ã¯Ɗƅ§Ã� Ɨ§� ¨§²ţƗ§� şƈ§±ŗ� řƈŠŕƎƈÃ� Ã̄ŷÃƅ§� ÀƔ¯Ƃś� ¾ƅ°ƄÃ�ÀŕƔƂƅ§Ã� Ä±Ŧ
řƔƊƜŷ¥� ªŕƔŕŷ¯ŗ .�¨ŸŮƆƅ� ŕƈƊ ǔ§Ã� �ÁƔƔŬŕƔŬƆƅ� ªŬƔƅ� ³ŕŬƗ§� Ɠž� ªŕŗŕŦśƊƙ§Ã

ÁÃŗŦśƊƔ�Áƈ�ÁÃ±±ƂƔ�ÁƔ°ƅ§�Àƍ�ÁÃŗŦśƊƈƅŕž.  
  �ÀśƔ� Ƒśţ� ÁƔƔſţŰƅ§� Áƈ� ±ƔŗƄ� ¯¯ŷ� ±ž§Ãś� ¨ŠƔ� řƔŗŕŦśƊƙ§� řƆƈţƅ§� ¿ƜŦÃ

�ªÃŰƅ�¹ŕƈśŬƙ§�ÆŕŲƔ£�Àƍ�ÀƎƔƆŷ�ÁƔ°ƅ§�ÁƔƔŬŕƔŬƆƅ�ÀƎƅŕƈ¢Ã�±ƔƍŕƈŠƅ§�ª§ÃŰ£�¿ƔŰÃś
¨ŸŮƅ§ .�¯Ɣ¯Šƅ§� Ã̈ƆŬƗ§� §°ƍÃ�·Ƃž�³ƔƅÃ�¨ŸŮƅ§�Å£±�¿ƔŰÃśŗ�ƓƊŸƈ�řžŕţŰƅ§�Áƈ

�ÁƔ°ƅ§�ƌƔƊ·§ÃƈƄ�±ƄſƔ�Á£�ƓſţŰƅ§�ƓƆŷ�¨ŠÃśƔ�ŕƊƍÃ��ÁƔţŮ±ƈƅ§�¯ÃŷÃÃ�ªŕŬŕƔŬ�±ŮƊ
�ÀƎƊƈ£� ƓƆŷ� ÁŕƊœƈ·ƙ§Ã� �¹§±śƁƙ§� řƔƆƈŷ� řƈƜŬ�Áƈ� ¯Ƅōśƅ§� ÁÃ¯Ɣ±Ɣ� ÀƎž� ÀƎƊŷ�¨śƄƔ

ŗŕŦśƊƙ§�řƔƆƈŷ�¿ƜŦ�ƓŰŦŮƅ§�ªŕ ƔŕŲƂƅ§�Àƍ£�Áŷ�ÀƎŗ�ÁƔ·Ɣţƈƅ§�¡§±¢�řž±ŸƈÃ�Ɠśƅ§�ŕ
ÀƎƆżŮś.  

  �řŗÃŠ£�ƓƆŷ�¿ÃŰţƅ§Ã�¨§²ţƗ§�ƓƆŷ�řƆœŬƗ§�Ƌ°ƍ�­±·�Ãƍ�řžŕţŰƅ§�±Ã¯Ã
±ƔƍŕƈŠƅ§�ƓƆŷ� ŕƍ±ŮƊÃ .�Å±ŕŗŦ¥� ±¯Űƈ�Ɠƍ�¨ŦŕƊƅ§� ÁŕŬƆŗ�«¯ţśś�Ɠśƅ§� řžŕţŰƅ§Ã

�ªŕƊƜŷŐŗ�ƌƅ� řƁƜŷ�ƛ�ªţŗ�ƓſţŰ� Ã̈ƆŬ£�ÃƎž��řƔŬŕƔŬƅ§�¨§²ţƗ§�ƌƈ¯Ƃś�ƛ�ÀƎƈ
¨§²ţƗ§� °ƍ� ¨Ɔ·śƔÃƈ� ¯¯ŷ� ±ŗƄ£� ¨§ÃŠśŬ¥� §ƈ� ÆǘÆƛ¯ŗ� ³ŕƊƅ§� Á�±ŮƊŗ� ÀŕƔƂƅ§� Á

ÁƔƔŬŕƔŬƅ§� ªŕţƔ±Űś Øفق .�ƌƊƗ�³ŕƊƅ§� řƂŝ� ¿ţƈ� ŢŗŰƔ� řžŕţŰƅ§� Áƈ� ¹ÃƊƅ§� §°ƍÃ
�Ã£� ř·ƆŬƅ§�¨Ż±ś� ŕƈśƁÃ� ŕƎśƔŕƈţƅ� Æŕŷ±¯� ÁÃţŗŰƔ� ÀƎƊŐž� Àŝ� ÁƈÃ� �ÀƎśŕƈŕƈśƍ¥�³ƄŸƔ

ŕƎśÃŰ�¯ŕƈŦ¥�Ɠž�řţƆŰƈƅ§�¨ŕţŰ£�¶Ÿŗ.  
 °ƒƋœƆŞƃ¦�§ÂƄŪŋŕ�°ƒƂŽřƃ¦:  

  ś�±ƔƄſśƅ§�Ɠž�řƂƔ±·ƅ§�Ƌ°ƍ�Ɠśƅ§�řƆœŬƗ§Ã�řƔſţŰƅ§�±Ɣ±ŕƂśƅ§�Áƈ�±žÃ£�Æ§¯¯ŷ�şśƊ
ÁƔţŮ±ƈƆƅ�ÆŕƎƔŠÃś�ÁƄƈƔ .Ãƍ�¹ÃƊƅ§�§°ƍ�Áƈ�řžŕţŰ�ƓſţŰƅ§�ƌŗ�£¯ŗƔ�Å°ƅ§�¿§¤Ŭƅŕž:  

o ƈƔ�Å°ƅ§�ŕƈÜſƔ�Á£�ÁƄÜكÃƍ�¨§ÃŠƅ§Ã� ÆƛÃ£�¨Ŧŕ»Ɗƅ§�ƌƔž�±: 
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�ÁƈƗ§Ã�řƈƜŬƅ§ �¼Ɗŷ�¿ŕƈŷ£� Ã̈ŮƊ�À¯ŷ�Ɠƅ¥�ÁŕƊœƈ·ƙ§�¯Ɣ±Ɣ�ÃƎž
� �¹§±śƁƙ§� ¨śŕƄƈ� ¿Ŧ§¯�řƔƆƈŷ� řƔ±Ŭ� ƓƆŷ� ÁŕƊœƈ·ƙ§� ÆŕŲƔ£� ¯Ɣ±ƔÃ

¼Ɗŷ�Ã£�¯Ɣ¯Ǝśƅ�ƌŲ±Ÿś�¿ŕţ�Ɠž�ōŠƆƔ�Áƈƅ�řž±ŸƈÃ�¹§±śƁƙ§ . فيæ
�ªƛ¤ŕŬśƅ§� ¿Ƅƅ� řŗÃŠ£� ÀƔ¯Ƃś� ƓƆŷ� ©±¯ŕƂƅ§� řƎŠƅ§� ÁŐž� řƅŕţƅ§� Ƌ°ƍ
�ÁƔŗŦŕƊƆƅ�À¯Ƃś�ƓƎž�řƔƈÃƂƅ§Ã�řƔƆţƈƅ§�řƔ±ŕŗŦƙ§�řžŕţŰƅ§�Ɠƍ�řſƅŕŬƅ§

§±Šƙ§Ã�Ţœ§ÃƆƅ§Ã�ÁƔƊ§ÃƂƅŕŗ�¼Ɣ±Ÿśƅ§�řƈ¯Ŧ�¾ƅ°Ƅ�ÀÃƂśÃ��řƔŗŕŦśƊƙ§�ª§¡
�¯ƄōśƆƅ�¼ƊŸƆƅ�ÁƔƂŗŕŬƅ§�ŕƔŕţŲƅ§Ã��řƔŗŕŦśƊƙ§�řœƔƎƅ§Ã�ř·±Ůƅ§�©±Ãŕţƈŗ
�ÁÃƅÃœŬƈƅ§�¼±ŰśƔ�¼ƔƄÃ��ŕƎƔ¯ŕſśƅ� řƈœƜƈƅ§�ª§¡§±Šƙ§� °ŕŦś¥�Áƈ
�¿ƍ� Å±ţśƅŕŗ�ÁÃƈÃƂƔ�¿ƍ� ¼Ɗŷ�ªƛŕţ� Ã̈ŮƊ�¯Ɗŷ�¨§²ţƗ§�©¯ŕƁÃ

§� ¼ƁÃ� Ƒž� řƂƔƂţ� řŗŻ±� ÀƎƔ¯ƅ� ¿ƍ�  ¼ƊŸƅ§� ¼ƁÃ� ÀƎƊŕƄƈŐŗ� ¼ƊŸƅ
¿ŝƈ�¹§±śƁƙ§� ¿ŗƁ� ÀƎś§±ŕƔŦ� Áƈ� ÁƔƂśƅ§� ÁÃ¯Ɣ±Ɣ� ÁÃŗŦŕƊƅ§Ã :�¡ŕƈŬƗ§

Ɨ§� Áŷ� řƔžŕƄƅ§� ªŕƈÃƆŸƈƅ§Ã�  ¹§±śƁƙ§� řƁ±Ã� Ɠž� © Ã̄ŠÃƈƅ§�¨§²ţ
ƅ§� ÁƔŗ� řƊ±ŕƂƈƅ§Ã� řƔŬŕƔŬƅ§řŬžŕƊśƈƅ§� ¨§²ţƘƅ� řſƆśŦƈƅ§� Ã̄ŷÃ . فيæ

�¿Ƅƅ� ŕŲ±ŷ� ÁƈŲśƔ� Å°ƅ§� �Á²§Ãśƈƅ§� ¿ŕƂƈƅ§� ÁŐž� ½ŕƔŬƅ§� §°ƍ
ſƅŕŬƅ§�ªŕƔƅŕƄŮƙ§¨ÃƆ·ƈ�±ƈ£�Ãƍ��ŕƎƅ�¨§²ţƗ§�¿ÃƆţÃ�ř.  

o ƅ§� ¿Ƅŕ»Ůƈƅ§� Àƍ£� Ɠƍ� ŕ»ƈŕƎƆţŗ� řƅÃ¯ƅ§� £¯»ŗś� Á£� ÁÃ¯»Ɣ±ś� Ɠś  فى
ÀƄśƂ·Ɗƈ¿ �řƆƈţƅ§� Ƌ°ƍ� ªƆƆŦś� Ɠśƅ§� ¼ƊŸƅ§� ¿ŕƈŷ£� Ɠž� ÀƄƔ£±ŕƈÃ

 Ç� řƔŗŕŦśƊلإ

�±Ɣ±Ƃś� ¯ŸƔ�Å°ƅ§�ƓſţŰƅ§� £¯ŗƔ�ÁƔƅ§¤Ŭƅ§�ÁƔ°ƍ� ¿ŝƈÃœŕƂƅŐŗ� Æ§هƈ ا علي
�±ŕƈ� Ã£� ÀŸ·ƈ�Ɠž� Ã£� řƂ·Ɗƈ�Ɠž� ÁŕƄŬƅ§�±ŬŠ�ÁÃ±ŗŸƔ� © ðÇ�©ÃŬƊ� Ã£� �
³ƔŗÃś£� ř·ţƈ� ƓƆŷ� řƆžŕţ� ÁÃ±¸śƊƔ .�«ţŗƅ§� Ɠž� Ã̈ƆŬƗ§� §°ƍÃ

ŷ�«ţŗƅ§�ƌƔƆŷ�½Ɔ·Ɣä ¹±ŕŮƅ§�¿Š± .�§°ƍ�ÁÃƄƔ�řŗÃŠƗ§�ªƆŝŕƈś�§° ǔ§Ã
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�¿ŕƂƈƅ§� §°ƍ� řƔƈŬś� ÁƄƈƔ� ŕƊƍÃ� �ÁƔŗŦŕƊƅ§� Áƈ� ¯Ɣ¯Ÿƅ§� ¡§±ƕ� ÆŕŬŕƄŸƊ¥
řŗ±ŕŲśƈ�řŗÃŠƗ§�ªƊŕƄ�ÃƅÃ�Ƒśţ�ÆŕƔ±ŕŗŦ¥�ÆƛŕƂƈ.  

o ŝÜƈƄƔ� ÀÜ§�¿¯Ÿŗ�Ɠſ»ţŰƅ �Á»ŷ�¨Ɣ»ƂƊśƅ§�¾ƅ°ŗŦƗ§ÜÑلة اÏلأÇæ �ƌƔŠÃśÃ
řƆœŬƗ§ �řƔŬŕƔŬƅ§� ÀƎŠƈ§±ŗ� řƔŗƆś� µÃŰŦŗ� ÁƔƔŬŕƔŬƅ§� ÁƔţŮ±ƈƆƅ

¨ŦŕƊƆƅ� ÆŕśÃŰ�ƓſţŰƅ§�ŢƊƈƔ�řƆƔŬÃƅ§� Ƌ°ƎŗÃ� �ÁƔƊ·§Ãƈƅ§�ªŕŠŕţƅ .
ŕŗŕŦśƊƙ§� Áŷ�ªƛŕƂƈƅ§� Ƒž� ÀƎœ§±¢� ²±ŗś�Á£� ÁƔŗŦŕƊƅ§� ½ţ�ÁƈÃ��ª

�ÃţŮ±ƈƅ§� ±̄Ɣ�Á£�ÆŕŲƔ£�ÀƎƂţ�ÁƈÃع äÀƎśƛ¤ŕŬś�ƑƆ. 

  
¡�±°ŕř�À¢�ÀƒŕŤœƈƃ¦�¼š�ÀƆ©œŕœŤřƈƗ¦�Àŵ�©ƙœƀƆƃ¦�Əż�¿ƌő¦°  

 ¿ƌřƙ£œŪř�ƏƄŵ�ÀÂšŬ°Ɔƃ¦�®°ƒ�À¢�ÅœŰƒ¢�¿ƌƀš�ÀƆÂ 

 ŗŽƄřŤƆ�Åœř¦ÂŮ¢�ÄÂœŪř�ŗŽƄřŤƆ�©œŵÂƆŞƆ:  
    ªŕŗŕŦśƊƙ§�Ɠž�¡§±¢�¿ƈţśÃ�ª§ÃŰ£� ŕƎƅ�Ä±Ŧ£�ªŕŷÃƈŠƈ�¾ŕƊƍ .�¿śƄśśÃ

Ɗƈ� ¨Ŭţ� ³ƔƅÃ� ŕƎśŬ±ŕƈƈ� ¨Ŭţ� ªŕŷÃƈŠƈƅ§� Ƌ°ƍŕƎśƈŕƁ¥� ½·ŕ .�Ƌ°ƍ� ÀŲś� ¯Ɓ
¿ţ±ƅ§� ªŕŷÃƈŠƈƅ§� ÁƔŷ±§²ƈƅ§Ã� ÁƔ¯ŕƔŰƅ§Ã� ±ŕŠśƅ§Ã� ¿ŕƈŷƗ§� ¿ŕŠ±Ã� ©°śŕŬƗ§Ã� 

ÁƔƊŬƈƅ§�¾ƅ°ƄÃ� ÀŕżƅƗ§� ŕƔŕţŲÃ� �ÁÃƈśƊƔ� Æ§¯§±ž£Ã� �¨Ã±ţƅ§�Ɠž� Àƍ¯ƛÃ£� §Ã¯Ƃž� ÆŕŬŕƊ£Ã
řƆƔŗƂƅ§�³ſƊ�Ã£�řƔŷŕƈśŠƙ§�řƂŗ·ƅ§�³ſƊ�Ɠƅ¥ .��řƈŕƍ�¿œŕŬƈ�ªŕŷÃƈŠƈƅ§�Ƌ°ƍ�­±·śÃ

±ƔŻ ©±ƔƂž� ŕƎƊƗ�ŕƎśÃŰ�źƔƆŗś�ÁƄƈƔ�ƛ�ƌƊ£� �ŶŲŦś�Ã£�řƔœŕƊ�½·ŕƊƈ�ÁƄŬś�ŕƎƊƗ�Ã£
�ÁƔţŮ±ƈƅ§Ã� ¨§²ţƗ§� ±ŕŗŦ£� ƓŰƂś� Æ§¯Š� ¿ƎŬƅ§� ÁƈÃ� �²ƔƔƈśƅ§� ¿ŕƄŮ£� Áƈ� ¿ƄŮƅ
�Ƌ°ƍ�ªÃŰ�źƔƆŗś�Ɠƅ¥�ÀƜŷƙ§�¿œŕŬÃ�ƓŸŬś�Á£�ŕŲƔ£�Æ§¯Š�ÀƎƈƅ§�Áƈ�ƌƊ£�¯Ɣŗ��ŕƍ±ŮƊÃ

ªŕŷÃƈŠƈƅ§�Ƌ°ƍ�ÁƗ��ÁƔƔŬŕƔŬƅ§�Ɠƅ¥�ªŕŷÃƈŠƈƅ§ �ÁƔƔŬŕƔŬƅ§�¨Š§Ã�Áƈ�ŕƔŕŲƁ�­±·ś
ŕƎƔƅ¥�Àŕƈśƍƙ§�ƌƔŠÃś.  

   æ�řƆƈţƅ§�Ɠž�řţÃ±·ƈƅ§� ŕƔŕŲƂƅ§�¿Ãţ�řŰśŦƈ�ªŕƂƔƅŕŸśÃ�¡§±¢� ¡§±ŗŦƅ§�±žÃƔ
řƔŬŕƔŬƅ§�¨§²ţƗ§�şƈ§±ŗ�¿Ãţ�¾ƅ°ƄÃ� �řƔŗŕŦśƊƙ§ .�ÁƔƔŸƈŕŠ�©°śŕŬ£�řœſƅ§� Ƌ°ƍ� ÀŲśÃ
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ŰŕŦŮ£Ã ðا � ÁŕŬƊƙ§� ½ÃƂţÃ� ©£±ƈƅ§� ½ÃƂţ� ¿ŝƈ� řƊƔŸƈ� ¿œŕŬƈ� Ɠž� ÁƔŰśŦƈ�½ÃƂţÃ
¿ŕƈŸƅ§ .�§Ã±§¯£� ÁƔƅÃœŬƈ� Ã£�½ŗŕŬƅ§�Ɠž� §ÃŗŦśƊ£� ÆŕŰŕŦŮ£� řœſƅ§� Ƌ°ƍ� ŕŲƔ£� ÀŲś� ¯ƁÃ

�ÆŕƂŗŕŬ�ªŕŗŕŦśƊƙ§ .�¿œŕŬÃÃ�©¯Ɣ¯Š�±ŕƄžōŗ�ÁƔŗŦŕƊƅ§�ÁƔŰśŦƈƅ§�Áƈ�ªŕœſƅ§� Ƌ°ƍ� Ã̄²śÃ
ƙ§�řƆƈţƅ§�ªƜŷŕſś�ÀƎſƅ�©¯Ɣ¯Š�¨ƔƅŕŬōŗ�ÀƜŷƙ§řƔŗŕŦśƊ. 

  
  
  

§Ťœƈƃ¦�©ÂŮ�ŸƒƄŕř�ŗżœšŮ�ÀƆ�«¯œƆƈ:  
�«¯ÂƆƈƃ¦¾Âƕ¦:  

 Ã .ŗƒ®ƒƄƀřƃ¦�ŗżœšŮƃ¦:  
ŗƈƒ®Ɔ °̈ŰŤ: �ƌŗ²ţ�ÁƗ�ªŕŗŕŦśƊƙ§�¨ŬƄƔŬ�ƌƊōŗ�ƓƈÃƂƅ§� ²̈ţƅ§�ÀƔŷ²�¿ÃƂƔ

¨ŸŮƅ� ƓƂƔƂţ� ½Ɣ¯Ű ©±ŲŦ .� řƔ±Ɓ� ƓƊ·§Ãƈƅ� ­±Ű� ŕƈƄ ÁقاÑÒ� ²̈ţ� Áōŗ
�ÆŕƎƔ²Ɗ�³Ɣƅ�©¯ţÃƅ§ ¨ŸŮƅ§�¿§Ãƈ£�½±ŬƔ�ƌƊƗ .�Áōŗ�ÀƆŷ�ƓƆŷ�ŶƔƈŠƅ§�Á£�¿ŕƁ�Àŝ

ƛ�ÀƎƊ£Ã�µÃŰƅÃ�¡ŕƎſŬ�ÀŲƔ�©¯ţÃƅ§� ²̈ţ¨ŸŮƅ�ÁÃƈśƊƔ� ©±ŲŦ .�¯Ƅ£�ŕƈƄ
ōŗ� ÀƔŷ²ƅ§� Ƒž� Ƌ²Ãž� řƅŕţ� Ɠž� ƌƊ�ª§±ŕƔŬƆƅ� ŶƊŰƈ� ¡ŕŮƊŐŗ� ÀÃƂƔŬ� ªŕŗŕŦśƊƙ§

�řƔ±Ƃƅ§� ťƔŮ� ŢœŕŰƊ� ¹ŕŗś¥� ƓƆŷ� ÀƎŝţ� Àŝ� �ŶƔƈŠƆƅ� ¿ƈŷ� µ±ž� ½ƆŦƅ
ƓƊŝ£�ŕƈƄ��ƌŗ�ÀƎţŰƊƔ�Áƈƅ�ªƔÃŰśƅ§Ã ÁƔƔƆţƈƅ§�ÁƔţŮ±ƈƅ§�ƓƆŷ�ÀƔŷ²ƅ§.  

 È .�§Ťœƈƃ¦�©ÂŮ�ŸƒƄŕř�ŗżœšŮ:  
ŗƈƒ®Ɔ °̈ŰŤ: śŬ¥�¨§²ţ£� ¯ţ£� ¡ŕŷ¯¥� ©¯Ůŗ� ©¯ţÃƅ§� ²̈ţ� ±ƄƊ

¨ŸŮƅ§� ¿§Ãƈ£� ƓƆŷ�ƓƅÃśŬƔ� ²̈ţƅ§� Áōŗ� řŲ±ŕŸƈƅ§ .�ƓƆŷ� ²̈ţƅ§� ¯œŕƁ� ±̄Ã
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ƜœŕƁ� ƓƈÃƂƅ§� ²̈ţƅ§� ªŕƈŕƎś¥ :�ƓƊōŗ� ©¯ƔŠ� řž±Ÿƈ� ÁÃž±ŸƔ� ÁƔŗŦŕƊƅ§� Á¥
�ÅÃ±ŲŦ¯Ɯŗƅ§�ÁÃœŮ�±ƔƔŬś�ƓƆŷ�±¯ŕƁ�¼Ɣ±Ů.  
§�Àŕƈ£�³ƈƗŕŗ�ƋŕƂƅ£�¨ŕ·Ŧ�Ɠſ15 �řƔ±Ɓ�Ɠž�Æف ±̄ž ÁقاÑÒŷ²�¼ŰÃ�ÀƔ

ŕŗ�³ƔƅÃ�ÁƔƅŕśţƈƅŕŗÃ�ÁƔŗ§°Ƅƅŕŗ�©¯ţÃƅ§� ²̈ţ�¯§±ž£�ƓƈÃƂƅ§� ²̈ţƅ§ÁƔƔÃ§±ŲŦƅ .
 æ�ÀśƔ�Á£�ÁÃŮŦƔ�ÁƔ°ƅ§�ÁƔŗŦŕƊƅ§�¶Ÿŗ�³ÃſƊ�Ɠž�©±Ɣţƅ§�ªŕƈŕƎśƙ§�Ƌ°ƍ�ªŝŗ

řƔƆţƈƅ§�ÀƎƆƄŕŮƈ�¿ƍŕŠś .�Á·§Ãƈƅ§�©±Ɣţƅ§�Ƌ°ƍ�Áŷ�±ŗŷÃ�±ƈţ£řƔ±Ƃŗ�Á·ŕƂƅ§ 
ÁقاÑÒ ƜœŕƁ" :śƔ� Á£� Àƍ¯Ɣ±£�ƓƊƄƅÃ� �½¯Ű£�Áƈ�¼±ŷ£�ƛ�řƆƄŮƈ�Áŷ� §Ãŝ¯ţ

ƓśƔ±Ɓ�Ɠž� ±̈ŮƆƅ�ŢƅŕŰƅ§�¡ŕƈƅ§"  ææ�řƔ±Ƃƅ§�±Šŕś�¾ƅ°�Ɠž�ƌƂž§±ſŰ£. 

 ŗƒ®ƒƄƀřƃ¦�ŗżœšŮƃ¦�Əż�¼°Žƃ¦�©ƈƒŕř�¾Ƌ )Ã(:  
  فهي�Á²§Ãśƅ§�ŕƎŰƂƊƔÃ�±Ŧƕ§�Å£±ƅ§�ÀţƂś�ƛ��©¯ţ§Ã�řƎŠ�Áƈ�řƔś¢�±ŕŗŦ£. 

 �½ŕƔŬƅŕƄ� Å±Ŧ£� ªŕƈÃƆŸƈ� ŢƔŲÃś� ÁÃ¯� ²̈ţƅ§� ÀƔŷ²� ¨ŕ·Ŧ� ¿ŕƂƈƅ§� ±̄ŬƔ
ƈ²ƅ§Ã�ƓƊŕƄƈƅ§ƓƊŕ. 

 Å¯ŕŸƅ§�¿Š±ƅ§�ªÃŰ�±ŕŗŦƗ§�³ƄŸś�ƛ. 

 �ŕƈ�°ƔſƊś�ƓƆŷ�ÁƔţ²ŕƊƅ§�«ţ�ÃƍÃ��¹§±śƁƙ§�řƔƆƈŸƅ� ÆŕƈƔ¯Ɓ� ÆŕŗÃƆŬ£�¿ŕƂƈƅ§�¯ ±̄Ɣ
�¹§±śƁƙ§�¯Ɗŷ�ÀƎŬſƊ£�ƓƆŷ�¯ŕƈśŷƙ§�Áƈ�Æƛ¯ŗ�ÀƎƅ�¿ŕƂƔ. 

 §Ťœƈƃ¦�©ÂŮ�ŸƒƄŕř�ŗżœšŮ�Əż�¼°Žƃ¦�©ƈƒŕř�¾Ƌ )È(: 

 ±ŕŗŦƗ§ ŕƎƔž ��řƊ²§Ãśƈ æ�Ã ±̄Ã�ªŕƈŕƎśƙ§�¿Ƅ�¿ƂƊśŕƎƔƆŷ�¿Ÿſƅ§�¯. 

 �ÀƔŷ²�¨ŕ·Ŧ�§ÃŸŗŕś�ÁƔ°ƅ§�µŕŦŮƗ§�¯¯ŷ�¿ŝƈ�řƈŕƍ�ªŕƈÃƆŸƈ�¿ŕƂƈƅ§�±žÃƔ
ƓƈÃƂƅ§� ²̈ţƅ§. 

 řƔŬŕƔŬƅ§�¨§²ţƗ§�¿Ãţ�ÁƔƔ¯ŕŸƅ§�ÁƔŗŦŕƊƅ§�±¸Ɗ�ªŕƎŠÃ�źƆŗƔ�¿ŕƂƈƅ§. 

 ÀƎśŕžÃŦś�Áŷ�±ƔŗŸśƆƅ�ÆŕśÃŰ�řƎŠƅ§�ƓƅŕƍƗ�¿ŕƂƈƅ§�ŢƊƈƔ.  
Ƒƈœºśƃ¦�«¯ÂºƆƈƃ¦: 
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 §Ťœƈƃ¦�©ÂŮ�ŸƒƄŕř�ŗżœšŮ:  
ŗƒ°ſ ƈŕŗƒ: �©±ƔżŰƅ§� řƔ±Ƃƅ§� Ƌ°ƍ� Ɠž� ÁƔŗŦŕƊƅ§� Áƈ� ¯Ɣ¯Ÿƅ§� ¨Ɓ±śƔ

�¿ŕƁÃ��ªŕŗŕŦśƊƙ§�ÁŕŮ�Ɠž�±§±Ɓ�Å£� §Ã°ŦśƔ�Á£�¿ŗƁ�řƔ±ţŬƅ§�řƈƆƄƅ§�¹ŕƈśŬ¥
řƔ±Ƃƅ§� ±Šŕś ±ſŰ£" :لكلÇ äÅ±ŬŠ� řƈƆƄ� Ɠƍ� ŕƎŷŕƈŬ� Ɠž�¨Ż±£� Ɠśƅ§� řƈ 

�½Ɣ±·ƅ§� Ɠƅ¥� ¿ÃŰÃƆƅ� À§¯ƁƗ§� ƓƆŷ� ÆŕƔŮƈ� ÀŕƔ£� řŝƜŝ� ƓŲƁ£� ±ŬŠ� ÁÃ¯ŗž
: Ç�ÃƔ�«Ɣţ�ƓŬŕŬ½ÃŬƅ§�¯Š . "�¾ƅ°�Ƒž�ƌƂž§ÃƔÃ�ƓƆţƈƅ§�¶±ƈƈƅ§�¯ÃŬ£�ÆƜœŕƁلأ
"�¡ŕƈŷ²ƅ§�Ƒśţ�¨Ɣŗ·ƅ§� ©±ŕƔ²� ÀƎśŷŕ·śŬ¥� À¯Ÿƅ�ƓŲ±ƈƅ§�řƅŕţ�±ŝōśś� ŕƈ� Æ§±ƔŝƄ

±ŬŠ� ±žÃś� À¯Ÿƅ� ŕƊƍ� Ɠƅ¥� ¿ÃŰÃƆƅ� ÆƜƔÃ·� ÆŕśƁÃ� ÁÃŲƂƔ� ÀƎƊŐž� ÁƔƔŬŕƔŬƅ§". 
�řƔƊŗ�řƔ±ƁÃ�ÀŲś��©±ƔƂž�řƔſƔ±�řƔ±Ɓ1.500 ¨ŸŮ�Áƈ�řƈŬƊ ÉÏÑæ .Ɣ±Ƃƅ§�ŶƂśÃ ة
�¯Ÿŗ�ƓƆŷ50 řƊƔ¯ƈ�Áƈ�ÀƄ ©±ŲŦ �½Ɣ±·ƅ§�Áƈ�¯ţ§Ã�±śƈÃƆƔƄ�ÅÃŬ�¯Ÿŗś�ƛÃ��

±̈§ÃƂƅ§�ř·Ŭ§Ãŗ�Ƌ±Ãŗŷ�ÁƄƈƔ�ƛ�±ƎƊ�řſŲ�ƓƆŷ�řƔ±Ƃƅ§�ŶƂśÃ��ƓŬŕŬƗ§ .  
�ƓƊ·Ãƅ§� ²̈ţƅ§Ã� ©¯ţÃƅ§� ²̈ţÃ� ƓƈÃƂƅ§� ²̈ţƅ§� Áƈ� ¿Ƅ� ŢŮ±� ¯ƁÃ

řƂ·Ɗƈƅ§�Ɠž�ÁƔţŮ±ƈ .�ƓƆŷ�¯Ƅ¤ś�ƛ�©±ƔŝƄ�ªŕƊƜŷ¥�½ŰƆŗ�¨§²ţƗ§�ªƈŕƁÃ
ŗ� ©±Ã±Ų©¯ţÃƅ§� ²̈ţ� şƈŕƊ±ŗ� §¯ŷ� �±ŬŠƅ§� ¡ŕƊ .ƅ§� Ä¯ţ£� ªƅŕƁÃ�ªŕŗŦŕƊ
ŕƎƈŬ ǔ§Ã �řƔŗƈŗ±ƎƊƅ§�±Ãŗŷ�¿ƔţśŬƈƅ§�Áƈ�ƌƊƗ�ŕƎƆƍ£�©±ŕƔ²�ŶƔ·śŬś�ƛ�ŕƎƊ£ .�Àŝ

řƆœŕƁ�ªžŕŲ£ :�±ƔŻ� �¼Ɣ·ƅ�¨ŕŮ�ƓƊ·Ãƅ§� ²̈ţƅ§� ŢŮ±ƈ� Á£� Ɠś±ŕŠ� ¯ƂśŸś
ƅ� ƓƊ£±ŬŠ� ¡ŕƊŗ� ÅÃƊƔ� ÁŕƄ� Á£� řƊƂƔśƈ� ªŬ ƛ� À£� ŕƊƅ ."��±Ŧ¢� ¨ƊŕŠ� ÁƈÃ

ŕƊ� ¼ÃŦśƔ�ÀÃƔ� řƔžŕƄƅ§� řƈƜŬƅ§� ±žÃś� À¯ŷ� Áƈ� ÀƎƅ§¤Ŭ� Àś� ÁÃ±Ŧ¢� ÁÃŗŦ
¹§±śƁƙ§ .�ÁƄƅ� �Àƍ¯ŕŮ±ƙ� ¯Š§Ãśƈ� ±ƔŻ� řœƔƎƅ§� ¿ÃœŬƈ� Á£� ¡ƛ¤ƍ� ¿ÃƂƔÃ

�¼¸Ãƈƅ§�¿ÃœŬƈƅ§ ³ƈƗŕŗ�ÆŕŲƔ±ƈ�ÁŕƄ�ƌƊōŗ�­±Ű  
 �®ƒ®Şƃ¦�§ÂƄŪƕ¦�©ƈƒŕř�¾Ƌ  
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 ÁƔſƆśŦƈ�ÁƔƊ·§Ãƈ�¡§±¢�Áŷ�«ţŗƆƅ�řƊƔŸƈ�řƂ·Ɗƈ�Ɠƅŕƍ¢�ƓƆŷ�¿ŕƂƈƅ§�²Ƅ±Ɣ .
§�ªƊƔŗÃ�Ƒž�±ŬŠ�řƈŕƁ¥�ƓƍÃ�řŗŻ±ƅ§�³ſƊ�Áŷ�ÁÃ±ŗŸƔ�Ɠƅŕƍƕ§�Á£�řŗÃŠƗ
řƔ±Ƃƅ§. 

 řƔŬŕƔŬƅ§�¨§²ţƗ§�Ɠƅ¥�ÁƔƊ·§Ãƈƅ§�¨ƅŕ·ƈ�¨ÃƆŬƗ§�§°ƍ�¿Ųſŗ�¿ŕƂƈƅ§�źƆŗƔ. 

 ƙ§�ƓƆŷ�řƔŗŕŦśƊƙ§�řœƔƎƅ§�¿ÃœŬƈ�¿Ÿž�ÀţƂƔ�ÃƎž��¿¯ŕŷ�¿ŕƂƈƅ§Ɗ�Ɠśƅ§�ª§¯ŕƂś
ƌƅ�ªƎŠÃ. 

 ś�«Ɣţ��řƔŬŕƔŬƅ§�¨§²ţƗ§�şƈ§±ŗ�ÁƔŗ�¿ŕƂƈƅ§�Á±ŕƂƔ�Æ§¯ţ§Ã�Æŕŗ²ţ�Á£�ÁƔŗ �¯Ƅ¤Ɣ
±ŬŠƅ§�¡ŕƊŗ�©±Ã±Ų�ƓƆŷ. 

 Ɠƅŕƍ¢�Áƈ�řƊƔŸƈ�řŷÃƈŠƈŗ�ÆŕŲƔ£�¿ŕƂƈƅ§�ÀśƎƔ ÉÏÑæ. 

 ŕƎŗ�¿ƈŕŸśƔ�Ɠśƅ§�řƔƈƍƗ§�³ſƊŗ�řŷÃƈŠƈƅ§�Ƌ°ƍ�¿ƄŕŮƈ�Ŷƈ�¿ŕƂƈƅ§�¿ƈŕŸśƔ �Ŷƈ
Å±ŦƗ§�ªŕŷÃŠƈƅ§. 

ÀƒƒŪœƒŪƃ¦�§¦ÂŞřŪ¤:  
řƈÃƆŸƈƅ§�ƑƆŷ�¿ÃŰţƆƅ�ƓſţŰ�Å£�ŕƎŸŗśƔ�Ƒśƅ§�řƂƔ±·ƅ§�Ɠƍ�řƆœŬƗ§�¯§ ²̄śÃ��

��ÁƔƔŬŕƔŬƅ§�¡ŕƈŷ²ƅ§�¨§ÃŠśŬ¥�ÆŕƔƈśţ�ŢŗŰƔ�«Ɣţ�ªŕŗŕŦśƊƙ§�ªƁÃ�řƂƔ±·ƅ§�Ƌ°ƍ�řƔƈƍ£
�¯ƔŠ� ±Ɣ¯Ƃś� ƑƆŷ�¨§ÃŠśŬƙ§� ¿ŰţƔ� ŕƈ� ©¯ŕŷÃ� �ÀƎƔƆŷ� ©¯ŕŠÃ� řŠ±ţƈ� řƆœŬ£� ­±·Ã

�ÆŕŗŬŕƊƈ�řƆœŬƘƅ�ƓſţŰƅ§�­±·�ÁÃƄƔ�ŕƈ¯Ɗŷ .  
 œƌš°¶�§Şƒ�Əřƃ¦�ŗƄőŪƕ¦:  

ƅ§�ƓƆŷ�ƓżŗƊƔ�Ɠśƅ§�řƔŬŕŬƗ§�ªŬƅ§�řƆœŬƗ§�±±ţƔ�ƓƄ� ŕƈÃ¯� ŕƎţ±·�ƓſţŰ
ƓƍÃ�řžÃ±Ÿƈ�ÆƛŕƂƈ :� Ã̈ŠśŬƔ�ƓſţŰ�Å£�ƓƆŷÃ� ¼ƔƄ� §°ŕƈƅ� ÁƔ£� Ɠśƈ� §°ŕƈ� Áƈ

řƔƅŕśƅ§�řŝƜŝƅ§�řƆœŬƗŕŗ�¡¯ŗƅ§�ÆŕƔŬŕƔŬ�ÆŕţŮ±ƈ : §°ŕƈƅ� ¼ƔƄ� §°ŕƈ  
�ÆƜŝƈ :ƈÜƓƅ¥� ±̈ŮƆƅ�ŢƅŕŰ�¡ŕƈ�¿ÃŰÃ�À¯Ÿŗ�½ƆŸśƔ�ŕƈƔž�ÀƄŗ²ţ�¿ŸſƔŬ�§°ŕ  
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Ɣƈƅ§�µƂƊ�¨ŕŗŬ£�Ɠƍ� ŕƈÃ� §°Ƅ�řƔ±Ɓ�¨ƆŠ�Ɠž�řƈÃƄţƅ§� ō·ŕŗśś�§°ŕƈƅÃ� �řţƅŕŰƅ§�Ƌŕ
�Ç řƔ±ƂƆƅل ƓƂƊƅ§� ¡ŕƈ � řƆƄŮƈƅ§� Ƌ°ƍ� ¿ţ� Ɠž� řƔ±Ƃƅ§� ©¯ŷŕŬƈŗ� ÀƄśƈÃƄţ� ÀÃƂśŬ�¼ƔƄÃ

�ƓƅŕƍƗ�±ŬŠ�¡ŕƊŗ�À¯ŷ�ÁÃ±Ŭſś�¼ƔƄÃ�řƔƊŗ�řƔ±Ɓ Ä±ŦƗ§�Á±Ƃƅ§�ÁÃ¯  
 æ�ƛ�ŕƎƔƆŷ�řŗŕŠƙ§�Á£�¯ŠƊ�±Ƅ°ƅ§�řſƅŕŬƅ§�řƆœŬƗ§�ƑƆŷ�řŸƔ±Ŭ�©±¸Ɗ�¡ŕƂƅ¥�¯Ÿŗ
ś�Á£�ÁƄƈƔƛ�Ã£�ÀŸƊŗ�ÁÃƄ : ßلÐæ äلأřƆœŬ£ ¿ŝƈ ]¼ƔƄ� §°ŕƈƅ� �§°ŕƈ [·śś�ÀƔ¯Ƃś�¨Ɔ
�ªŕƈÃƆŸƈ ©±ŰśŦƈ�±ƔŻ��řŲƔſśŬƈ�řŗÃŠ£�ŕŲƔ£�¨Ɔ·śś�ŕƈƄ� �řƆœŬƗ§�Áƈ�¹ÃƊƅ§�§°ƍÃ

�ƌƔƆŷ�½Ɔ·Ɣ"řţÃśſƈƅ§�řƆœŬƗ§ ."�¨ƆŠƅ�­ŕśſƈ�řŝƜŝƅ§�ªŕƈƆƄƅ§�Ƌ°ƍÃªŕƈÃƆŸƈƅ§. �¿ōŬ£
ƌƔž� ¿§¤Ŭ�Å¯ŕŷ�µŦŮ�Å£� Ã£�ƓŬŕƔŬ�Å£ :§°ŕƈ�¾ŗƔŠƔ�¼ÃŬÃ�  §°ŕƈƅÃ� �¼ƔƄÃ� �

©±ƔžÃ�ªŕƈÃƆŸƈŗ.  
 ŗƄőŪƕ¦�ÀƆ�Ã°Ť¢�«¯œƆƈ:  
 Ŭ£ÜœŬ£�¿ōÜ�ƛÃ�©±ƔŰƁ�řƆřƆƔÃ·�¿ƈŠŗ�¿§¤Ŭƅ§�£¯ŗś� ƓŬŕƔŬƅŕž �Á£�ÁƄƈƔ�ƓƄ°ƅ§

ƙ§� ¿ƍŕŠśƔÃ� řƆƈŠƅ§� ƓƆŷ� ¯Ɣ²Ɣ¿§¤Ŭƅ§� ƓƆŷ� řŗŕŠ .£� ƓżŗƊƔ� ƛ� ŕƈƄ�Ɠƅ¯ś� Á
¿§¤Ŭƅ§�Ɠž�¾Ɣ£±ŗ� ¨ƊŠśƔÃ�¾Ɣ£±�´ƁŕƊƔ�Á£�ƌƊƄƈƔ�ƓŬŕƔŬƅ§�ÁƗ �ƓƆŷ�řŗŕŠƙ§

¿§¤Ŭƅ§.  
 Ŭś�ƛÃÜŝƄ£�¿ōÜƈ�±ÜŬ�ÁÜž�¿§¤ÜªƁÃƅ§�³ſƊ�Ɠ .ŕƔŬƅŕžƓŬ �¹±ŕŗƅ§�ƓƆŷ� ±̄Ɣ�¼ÃŬ

¨ŸŰƅ§�¿§¤Ŭƅ§�¿ƍŕŠśƔÃ�¿ƎŬƅ§�¿§¤Ŭƅ§ .�±ŝƄōŗ�¿§¤Ŭƅ§�³ſƊ�¿ōŬś�Á£�¾ƔƆŷÃ
řŗŕŠƚƅ�¿ƈƄ£�©±ÃŰ�ƓƆŷ�¿Űţś�ƓƄ�řƂƔ±·�Áƈ.  

 لإÇ§¦ÂŞřŪƗ¦�ŗƒƄƆŶƃ�®¦®ŶřŪ:  
  � ŢŮ±ƈ� ¨§ÃŠśŬ¥� ¿ŗƁ� ƓƅÃƗ§� ©Ã·Ŧƅ§�¿ƈŕƄ� ¼Ɔƈ� ²ƔƎŠś� Ɠƍ� ƓŬŕƔŬ� Ã£

ÁŕƄƈƙ§�±¯Ƃŗ�ªŕƈÃƆŸƈƆƅ .�¿ƈśƄƈ�±ƔŻ�Ãƍ�ŕƈŗ�Àŕƈƅƙ§�ƓſţŰƆƅ�ÁƄƈƔ�řƂƔ±·ƅ§�Ƌ°ƎŗÃ
�ŕƈŷ�řſƅŕŦƈ�¡ŕƔŮōŗ�­±ŰƔ�ƓŬŕƔŬƅ§�ÁŕƄ�§°¥� ŕƈ�±ŕŸŮśŬ¥�ŶƔ·śŬƔÃ��¨§ÃŠśŬƙ§�Áƈ

¿ŗƁ�Áƈ�ƌŗ�­±Ű.  
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o ŠƔÜƈƅ�¼±»Ÿś�Á£�¨ÜÇÐا śŬśÜƈ��ª§°ƅŕŗ�µŦŮƅ§�§°»ƍ� Ã̈ŠÜا هي �ƌśƔŸŲÃ
¿Ŧ§¯ ��ÁƈÃ£�� ±Ŧ¢� ²̈ţ�Áƈ�Ã£�� ÁŬƈÃƍ�¿ƍ�� ¨ŕŮ�Ãƍ�¿ƍ�  ²̈ţƅ§

 Ä±Ŧ£�řƊƔ¯ƈ 

o  ƓŲŕƈƅ§�Ɠž�¿ŸžÃ�¿ŕƁ�§°ŕƈÃ� µŦŮƅ§�§°ƍ�řŗ±Šś�Ɠƍ�ŕƈ 

o ƈÜś�§°ŕÜś�Á£�±ƔƍŕƈŠƅ§�¯Ɣ±�Ɠƍ�ŕƈÃ��µŦŮƅ§�§°ƍ�Áƈ�·ŗŲƅŕŗ�¼±Ÿ�©±¸Ɗ
 ƌƅ�ÁƔŗŦŕƊƅ§ 

o ƌƔž�¡§±ŗŦƅ§Ã�řŲ±ŕŸƈƅ§�¨§²ţƗ§�±¸Ɗ�ªŕƎŠÃ�ƓƆŷ�¼±Ÿś. 

o ƆœŬƗ§�Áƈ�řƆƈŠ�²ƎŠªŕţŕŲƔ¥�Ƒƅ¥�¬ŕśţś�Ɠśƅ§�řţÃśſƈƅ§�ř. 

o řƔŬƔœ±ƅ§�řŝƜŝƅ§�řƆœŬƗ§�­±·�Æŕƈœ§¯�±Ƅ°ś : ¼ƔƄ� �§°ŕƈƅ� �§°ŕƈ 

 

©œƆÂƄŶƆŕ�ÅœƆƄƆ�ƑŽšŮƃ¦�ÀÂƂƒ�À¢�§Şƒ  
ŗƄőŪƕ¦�¬°¶ƒ�À¢�¾ŕſ�ŗƒżœƂ  

©œŕœŤřƈƘƃ�ŗƒƆƚŵƗ¦�ŗŕſ¦°Ɔƃ¦:  
  §Ã�ÁƔŗŦŕƊƅ§�řƔŷÃś� ŕƎƊƈ��ªŕŗŕŦśƊƙ§�¿ƜŦ�©¯Ɣ¯ŷ�Æ§±§Ã¯£�ÀƜŷƙ§�¨ŸƆƔ�ƋŕŗśƊƙ

�´żƅ§�ªŕƔƆƈŸƅ� ±ƔÃ²śƅ§ÃÁƔŷ±śƂƈƅ§�ªÃŰ�źƔƆŗś�¾ƅ°ƄÃ� �řţ¯ŕſƅ§� ¡ŕ·ŦƗ§Ã� ¯ŕŬſƅ§Ã .
�ÀƜŷƙ§� ÀŕƔƁ� ÁŬţ� Áƈ� ¯ƄōśƆƅ� ªŕŗŕŦśƊƙ§� ªƁÃ� ÁÃŗƁ§±ƈ� ¾ƅŕƊƍ� ÁÃƄƔ� Á£� ¨ŠƔÃ

� ¾ƅ°ƄÃ� �ƌśŕƔƅÃœŬƈŗ� ¯ƄōśƆƅŕƎśƍ§²ƊÃ� ªŕŗŕŦśƊƙ§� řƔ±ţ� Áƈ .�Á¥� řž±Ÿƈ� ¯Ɣ±Ɣ� ¨ŦŕƊƅŕž
�ƌś¯Ã²�¯Ɓ�ÀƜŷƙ§�¿œŕŬÃ�ªƊŕƄřƈ²Ɯƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§Ã�±ŕŗŦƗŕŗ .�řœƔƎƅ§�ƓƆŷ�¨ŠƔ�ŕƈƄ

�¨§²ţƗ§�ªŕ·ŕŮƊƅ� ŕƎśƔ·żś�Ɠž� ÀƜŷƙ§�¿œŕŬÃ�¼ŕŰƊ ǔ§Ã�¿¯ŷ�Áƈ� ¯Ƅōśƅ§� řƔŗŕŦśƊƙ§
ŕŲƔ£� ¾ƅ°� Áƈ� ¯Ƅōśƅ§� ¯Ɣ±ś� ¨§²ţƗ§� Á£� ŕƈƄ� �řƔŬŕƔŬƅ§ .�¯Ɣ±Ɣ� �±Ŧ¢� ¨ƊŕŠ� ÁƈÃ

§�©±·ƔŬƅ�ŶŲŦś�ƛ�řƔƈƜŷƙ§�řƔ·żśƅ§�Á£�Áƈ�¯Ƅōśƅ§�ÁÃƔƅÃ¯ƅ§�ÁÃŗƁ§±ƈƅ§�¶Ÿŗ�Ã£�řƅÃ¯ƅ
řƔŷ±Ů�ªŕŗŕŦśƊƙ§� ÁÃƄś�ƓƄƅ�Å±ŗƄƅ§� ŢƅŕŰƈƅ§�¨ŕţŰ£ .�řƔƆƈŸƅ§� Ƌ°ƍ�ƓƆŷ�½Ɔ·ƔÃ

ÁƔƆƂśŬƈ�ÁƔƅÃœŬƈ�Ã£�řƆƂśŬƈ�ªŕƈ¸Ɗƈ�řƄ±ŕŮƈ�À²ƆśŬś�Ƒśƅ§�řƔƈƜŷƙ§�řŗƁ§±ƈƅ§.  
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  �Ã� řƂŝƅ§� ¿ƍ£� Áƈ� ªŕƔŰŦŮ� řŗƁ§±ƈƅ§� řƔƆƈŷ� ƓƆŷ� ±ƎŬƔÃ� ªŕƔŰŦŮ�±ƔŻ
Ů�¹ŕƈ·£�Ã£�ŢƅŕŰƈ�ŕƎƅ�ªŬƔƅ�ªŕƈ¸Ɗƈ�Ã£��řŗ²ţśƈ�¨Ɔ·śśÃ��ªŕŗŕŦśƊƙ§�Ɠž�řƔŰŦ

�řƔ·żśƅ§� řƔ±ţÃ� řƍ§²ƊÃ� řƁ¯� Ä¯ƈ� řŸŗŕśƈ� ƓƆŷ� řŗ±¯śƈ� ÆŕƁ±žÃ� řŰśŦƈ� ©±§¯¥� řŗƁ§±ƈƅ§
ªŕŗŕŦśƊƚƅ� řƔƈƜŷƙ§ .�±ƔŻ� ªŕƈ¸Ɗƈ� Ã£� řƔƈƔ¯ŕƄ£� ªŕƈ¸Ɗƈ� řŗƁ§±ƈƅ§� řƔƆƈŸŗ� ÀÃƂśÃ

řƔſţŰƅ§�ªŕƈ¸Ɗƈƅ§�Áƈ�½±ž�Ã£�řƔƈÃƄţ .�¶Ÿŗ�Ã£�řƔŗŕŦśƊƙ§�řœƔƎƅ§�Ɠ·żś�ŕƈ�ÆŕŗƅŕŻÃ
Űƈƅ§řƔƆƈŸƅ§�Ƌ°ƍ�¼ƔƅŕƄś�řƆƂśŬƈƅ§�Ţƅŕ .�±ƔŻ�řŗƁ§±ƈƅ§�řƔƆƈŸŗ�řƈ¸Ɗƈ�Áƈ�±ŝƄ£�ÀÃƂś�¯ƁÃ

ƓŬŕƔŬ� ²̈ţ� ÅƗ� řŸŲŕŦ� ±ƔŻ� řƔƆƈŸƅ§� ÁÃƄś� Á£� Å±Ã±Ųƅ§� Áƈ� ƌƊ£ .                 
�ŕƈŗ��¯Ɯŗƅ§�Ɠž�řƈŕƎƅ§�řƔƈƜŷƙ§�¿œŕŬÃƅ§�¿Ƅ�ŢŬƈ�řŗƁ§±ƈƅ§�řƔƆƈŷ�ÁƈŲś�Á£�¯ŗƛ�ŕƈƄ

ƈ�Å°ƅ§�ƓƆţƈƅ§�ÀƜŷƙ§�¾ƅ°�ƓžÁƔƊ·§Ãƈƅ§�¡§±¢�Ɠž�Æŕżƅŕŗ�Æ§±Ɣŝōś�±ŝ¤Ɣ�Á£�ƌƊōŮ�Á . لاæ
� ¨Ɓ§±ś� řƔƆƈŷ� řŗƁ§±ƈƅ§�ŕƈ� ÀƔŷ²� Ã£� ŢŮ±ƈ� Ã£� ²̈ţ� ŕƎŗ� Ƒ¸ţƔ� Ɠśƅ§� ªƛŕƂƈƅ§� ¯¯ŷ

ªƛŕƂƈƅ§� Ƌ°ƍ� ¼ŕŰƊ ǔ§Ã� řƁ¯� Ä¯ƈ� ¨Ɓ§±ś� ¾ƅ°Ƅ� ¿ŗ� �¨Ŭţž .�řƔƆƈŷ� ¾ƅ°Ƅ� ŢŬƈśÃ
ƔŗŕŦśƊƙ§� řœƔƎƅ§�ÁƔƊ§ÃƂƅ� ŕƎƈ§±śţ¥�Ä¯ƈ�Áƈ� ¯ƄōśƆƅ�ªŕƊƜŷƙ§� řŗƁ§±ƈƅ§ة .�şœŕśƊ�±ŮƊśÃ

ŕƍ¯Ÿŗ�Ã£�řƔŗŕŦśƊƙ§�řƆƈţƅ§�¿ƜŦ�¾ƅ°�ÁƄƈ£�§°¥�řŗƁ§±ƈƅ§�řƔƆƈŷ.  
�£ŪƆ¿ƚŵƗ¦�ŗƒƃÂ:  

  �řƔƈÃƄţƅ§� ÀƜŷƙ§� ¿œŕŬÃ� Àŷ Ã̄� À§±śţŐŗ� řŗƁ§±ƈƅ§� ½±·� ÁŬţ£� Ɠ¸ţś
řŰŕŦƅ§Ã .�Áƈ� řƆƈŠ� ƓƆŷ� ÁÃƂſśƔ� ÁƔƔſţŰƅ§Ã� řƔƈƜŷƙ§� ªŕƈ¸Ɗƈƅ§� Á£� ƓƊŸƔ� §°ƍÃ

ƓƈƜŷƙ§� ¾ÃƆŬƅ§� ·ŗŲś� Ɠśƅ§� ¼§±ŷƗ§ .�ŢœŕŰƊŗ� ¯ŕŮ±śŬƚƅ� ÁÃ¯ŸśŬƈ� ÀƎƊ£� ŕƈƄ
řžŕţŰƅ§�řŗƁ§±ƈ�ƓƆŷ�±ƎŬś�Ɠśƅ§�řƈ¸Ɗƈƅ§�±Ɣ±ŕƂśÃ .لإÇæ�·ŗŲƔ�¿ƈŷ�½ŕŝƔƈ�ƓƆŷ�½ŕſś

�Á£�§°ƍ�¿ƈŸƅ§�½ŕŝƔƈ�ƓƆŷÃ��řƔŕżƆƅ�Àŕƍ�±ƈ£�ÀƜŷƙ§�řƔƅÃœŬƈ�Àŷ¯ƔÃ�ƓƈƜŷƙ§�¾ÃƆŬƅ§
řƔƅŕśƅ§�¿œŕŬƈƅ§�·ŗŲƔ :  

 ţƗ§�ŶƔƈŠ�ªŕ·ŕŮƊ�řƔ·żś�Ɠž�¼ŕŰƊƙ§Ã�¿¯Ÿƅ§�ÁŕƈŲřƔŬŕƔŬƅ§�¨§². 

 ÁŕŬƊƙ§�½ÃƂţ�À§±śţ¥�ƓƆŷ�ř¸žŕţƈƅ§�Ŷƈ�±ŕŗŦƗ§�¿ƂƊ�Ɠž�Á²§Ãśƅ§�ÁŕƈŲ. 

 ÀŕŸƅ§�Å£±ƅ§�ªŕŷƜ·śŬ¥�şœŕśƊ�±ŮƊ. 
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 řƔƈÃƄţƅ§�ÀƜŷƙ§�¿œŕŬÃ�¿Ƅ�Ɠž�ÁƜŷƙ§�Ɠž�¨§²ţƗ§�½ţ. 

 �¿œŕŬÃ�¿Ƅ�Ƒž� řƔÃŕŬśƈÃ� řœžŕƄśƈ�µ±ž�ƑƆŷ�ÁƔţŮ±ƈƅ§Ã�¨§²ţƗ§�¿ÃŰţ
řƔƈÃƄţƅ§�ÀƜŷƙ§. 

 �±ƈƅ§�±Ã¯�²§±ŗ¥řƔ·żśƅ§�¯Ɗŷ�ªŕƔƆƁƗ§Ã�©£. 

�řƅÃœŬƈ�ÀƜŷƙ§�¿œŕŬÃ�ÁÃƄś�ƓƄƅÃ±Ɣ±ŕƂś�Å£�±ŮƊ�ŕƎƔƆŷ�¨ŠƔ��řƎƔ²ƊÃ  äع
¡ŕ·ŦƗ§�ŢƔţŰśÃ�řŗƁ§±ƈƅ§ .�¡ŕ·ŦƗ§�ŢƔţŰś�ƓƆŷ�¿ƈŸś�Á£�řƔŗŕŦśƊƙ§�řœƔƎƅ§�ƑƆŷÃ

�Á£�¨Š§Ãƅ§� Áƈž� ƌƔƆŷÃ� �©±œŕŠƅ§� řƔ·żśƅ§�ªŕƔƆƈŸƅ� ¯ţ� ŶŲÃ� Ã£� �ÀƜŷƙ§� ©²ƎŠ£�Ƒž
ÁÃƄƔ ¾ŕƊƍ ŷ� ½ŕŝƔƈ�řƔƆƈŸƅ§� ¿ƜŦ� ÀƜŷƙ§� ©²ƎŠƛ� ƓƊƎƈƅ§� ¾ÃƆŬƅ§� ·ŗŲƅ� ¿ƈ

řƔŗŕŦśƊƙ§.  
�řƔ±ţ�ÁŕƈŲƅ�ƓŸŬś�ŕƎƊƗ��ƓƊÃƊŕƂƅ§�Àŕ¸ƊƆƅ�ÆƜƔ¯ŗ�ªŬƔƅ�řƔƈƜŷƙ§�řŗƁ§±ƈƅ§Ã

Ɯŷƙ§� řƔ±ţ� ÁŕƈŲÃ� řƅÃ¯ƅ§� ªƜŦ¯ś� Áƈ� ÁƔƔſţŰƅ§ã .�±ŕ·ƙ§� ƓƆŷ� ¨ŠƔ� ŕƈƄ
�Ƒž�ƓƊÃƊŕƂƅ§ƙ§Ã� ¯Ɣ¯Ǝśƅ§Ã� řŗŕƁ±ƅ§�Áƈ�ÁƔƔſţŰƅ§� řƔŕƈţ� ¯Ɯŗƅ§řƔœ§ÃŮŸƅ§�ªŕžŕƂƔ .�ŕƈƄ

�¼°Ƃƅ§� Áƈ�Á·§Ãƈƅ§�ƓƈţƔ� ÆŕŸŠŕƊÃ� ÆŕƎƔ²Ɗ� ÁÃƄƔ� Á£�ƓƊÃƊŕƂƅ§� ±ŕ·ƙ§� §°ƍ�ƓƆŷ�¨ŠƔ
¨Ŭƅ§Ã�  æ�Áƈ�¼¯Ǝś�Ɠśƅ§�Ä±ŗƄƅ§�ŢƅŕŰƈƅ§�©±·ƔŬƅ�ŶŲŦƔ�ƛÃ�řƅÃœŬƈƅ§�±ƔŻ�řžŕţŰƅ§
Ŧ�ÁƈřžŕţŰƅ§�řƔ±ţ�Ɠž�ÀƄţśƅ§�Ɠƅ¥�ƌƅƜ.  

  Űƅ§�¿ƈŸƅ§�½ŕŝƔƈ�À§±śţ¥�ƓƆŷ�ÁƔƔƈƜŷƙ§�½ŕſś¥� À¯ŷ�Á¥�Á£�ƌƊōŮ�Áƈ�Ɠſţ
�¡ŕŬ±Őŗ�řƈÃƄţƅ§�řŗƅŕ·ƈ�Ɠƅ¥�ÁÃƊŕƂƅ§�§°ƍ�¿ŝƈ�Ɠž�¨Ż±ś�ƛ�Ɠśƅ§�¼§±·Ɨ§�¶Ÿŗ�Ŷž¯Ɣ

�ÃŬ£�ÁÃƄƔ�¯Ɓ�ƓſţŰ�¿ƈŷ�½ŕŝƔƈÃ �ŶŲś�ªŕŗŕŦśƊƙ§�¿ƜŦ�ƌƊ£�±ƔŻ�½ŗŕŬƅ§�Áƈ�±ƔŝƄŗ
řƔŗŕŦśƊƙ§�řƆƈţƅ§�řƔ·żśŗ�řŰŕŦƅ§�½Ɣŝ§Ãƈƅ§�Áƈ�řƆƈŠ�řƔŗŕŦśƊƙ§�řœƔƎƅ§.  

ŗƒŕœŤřƈƗ¦�ŗƄƆšƃ¦�ŗƆƚŪ:  
  �ƓƆŷ� ±·ƔŬƔ� ¯Ɓ� ƌƊ£� ±ƔŻ� �ªŕžƜśŦƙ§� ¿ţƅ� řƔƈƆŬ� ½±·� Ɠƍ� ªŕŗŕŦśƊƙ§

�řžŕţŰƅ§�¶±ŸśśÃ��řƊƈ¢�±ƔŻ�ŢŗŰśž�¨ŕŰŷƗ§�±śÃś�Áƈ�ÃŠ�řƔŗŕŦśƊƙ§�ªƜƈţƅ§
�©±ţ�ªŕŗŕŦśƊ¥�Ƒž�¨Ż±ś�Ã£�¯Ɣ±ś�ƛ�Ɠśƅ§�Ä±ŗƄƅ§�ŢƅŕŰƈƅ§�¨ŕţŰ£�¶Ÿŗ�ªŕƈŠƍ�Ɠƅ¥
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řƎƔ²ƊÃ .Šƙ§� řž±Ÿƈ� Áƈ� ÁÃƔſţŰƅ§� ¯ƄōśƔ� Á£� Æ§¯Š� ÀƎƈƅ§� ÁƈÃřƔƊƈƗ§� ª§¡§± . فىæ
ƓƆŷ�řƔƈƜŷƙ§�¼§±·Ɨ§Ã�řƔſţŰƅ§�ªŕƈ¸Ɗƈƅ§�¿Űţś�Á§¯Ɔŗƅ§�¶Ÿŗ:  

o �±śţ¥�ƓƆŷ�µƊƔ�řƔƈÃƄţƅ§Ã�řƔŬŕƔŬƅ§�¨§²ţƗ§�ŶƔƈŠ�Áƈ�ŢƔ±Űś ãÇ
řƔŕƈţÃ �ÁƔƔžŕţŰƆƅ�Å¯ŬŠƅ§�ÁƈƗ§ �À§±śţ¥�ÁƈƗ§�¿ŕŠ±�ƓƆŷ�¨ŠƔÃ

ŢƔ±Űśƅ§� §°ƍ.ŠƔÜƔ� Á£�¨Ü�ÃƂŗ� ÀƆŷ�ƓƆŷ�ÁÃƔſţŰƅ§� ÁÃƄ�řœƔƎƅ§� ÁƔƊ§
ŕŦśƊƙ§ÀƎƁÃƂţŗÃ�řƔŗ ÀƎśŕŗŠ§ÃÃ. 

o ŠƔÜţƔ� ƛ� Á£� ¨ÜƔſţŰƅ§� ¿ƈÜلÃ äæÜÇæ�ª§±ŕŸŮ� Ã£� ªŕƈƜŷ� Ã£� ÆŕƊ
¨§²ţƗ§ řƔŬŕƔŬƅ§ .�Áƈ� ªŕƈ¯ŦÃ� ŕƔ§¯ƍ� §ÃƆŗƂƔ� ƛ� Á£� ¨ŠƔ� ŕƈƄ

¨§²ţƗ§�ƓţŮ±ƈ�Ã£�ƓƅÃœŬƈ. 

o řƔƊƎƈƅ§�ÀƎśƁŕ·ŗ��ÀƎŸƈ�§ÃƆƈţƔ�Á£�Æŕƈœ§¯�ÁƔƔſţŰƅ§�ƓƆŷ�¨ŠƔ. 

o ƆƈţƔ� ƛ� Á£� ÆŕŲƔ£� ÀƎƔƆŷ�¨ŠƔÇæ ŗƅ§� ÆŕţƜŬ�řś  æƂţ� Áƈãه  ÖفÑ
ÀƎśŕƔţƅ�Æ§¯Ɣ¯Ǝś�¿ƄŮś�ªŕƈƎƈ. 

o ƅ§�ª§¯Ÿƈ� ÀƎƅ� ±žÃśś� Á£� ÁƔƔſţŰƅ§� ½ţ� Áƈ�Ŷśƈśƅ§� ¾ƅ°ƄÃ� řƈƜŬ
ƓƆŷ�ÁƔƈōśƅŕŗ ©±Ɣ·Ŧƅ§�ªŕƈƎƈƅ§�Ɠž�ÀƎśŕƔţ. 

o ţ� ¿Ƅŗ� ƌŬƔœ±�ƓſţŰƅ§� ±ŗŦƔ�Á£�¨ŠƔ�ªŕƈŠƎƅ§� Ã£� ¯Ɣ¯Ǝśƅ§� ªƛŕ
¯Ɓ�Ɠśƅ§ ŕƎƅ�¶±ŸśƔ.  æعÜŬÃ�ƓƆÜŷƙ§� ¿œŕÜŮƊ� ÀƜÜه ÑÜلÇ هÐ�ª§¯Ɣ¯Ǝś

 .§řƔŕƈţŗ�řŗƅŕ·ƈƅ§Ã�±ŕŗŦō ÁƔƔſţŰƅك

o ŗŦƔ�Á£�¨ŠƔÜŝƈ�±Ŧ¢�ÆŕŰŦŮ�ƓſţŰƅ§�±Ã£�Ƌ±Ɣ±ţś�³Ɣœ±�¿ �ƌƆƔƈ²
ÏÇÑفÃ æÃ �Ɠž�Ƌ¯ŰƂƔ�Å°ƅ§�ÁŕƄƈƅŕŗ�ƌśƆœŕŷ íÃƌś Ã̄ŷ�ťƔ±ŕśÃ�řƈƎƈ.  

 

ŗſ®�¾Ƃŕ�°œŕŤƕ¦�¾ƀƈ�ƑƋ�ƑŽšŮƄƃ�ŗƒœƆš�ÀŪš¢�À¤  
ŗºƒƃÂőŪƆÂ�ŗƒŵÂºŰÂƆÂ� ŗƒ¶źřƃ¦�ÀÂƂř�À¢�§ŞƒÂ  

©ÂºŮƃ� ±̈°ºŕƆÂ�¨®ƒœºšƆ Àƒºƈ¶¦ÂƆƃ¦  
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©œŕœŤřƈƗ¦Â�ŗżœšŮƃ¦ :�ŗƄƆœŬ�ƑřƃœƀƆ�¾Ƌ  
©œŕœŤřƈƗ¦�°œŕŤ¢�°Ŭƈ�¾ŕſ�ŗƄőŪƕ¦�Ɖ¯Ƌ�¬°¶�°°šƆ�Â¢�ƑŽšŮ�¾Ƃ�ƑƄŵ:  

§Üƍ�¿ÜƔƁ¯�¿ŕƂƈƅ§�§°ÜƍÃ� řţƔţŰ�¡ŕƈŬƗ§Ã�½œŕƂţƅ§�¿ƍ� ½Ƌ°Ǝƅ�¿ �ªŕƈÃƆŸƈƅه .1
 ±ŕŗŦƗ§Ã�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�řţŰ�Ɠž�ƓŬſƊŗ�ªƂƁ¯�¿ƍÃ� ÆŕƔŰŦŮ�Å¯ƅ�řƔƁ§¯Űƈ 

�Üƍه .2 ¿ÜƂƈƅ§� §°ŗ� Á²§ÃśƈÃ� ¯Ɣŕţƈ� ¿ŕ¿ŕƂƈƅ§� ³ƄŸƔ� ¿ƍ�  řƅ¯ŕ»ŷ� řſŰ ÂÁÇÑ  
�£ŢŮ±ƈ�Ã ل ²̈ţ�ÅƗ�²ŕƔţƊ¥�ÁÃ¯�±ŕŗŦƗ§�À¯ƂƔ�¿ƍÃ�� řſƆśŦƈƅ§�¼§±·Ƙ 

3. ŷƗ§Ã£� ©ÃŮ±ƅ§� Ɠƅ¥� ōŠƅ� ¿ƍ�  řƔƅÃœŬƈŗ� ƌƆƈŷ� ƓſţŰƅ§� Å¯£� ¿ƍ±ƔŻ� ¿ŕƈ 
�±ŗŦƅ§�±¯ŕŰƈ�ƓƈţƔ�¿ŕƂƈƅ§�¿ƍÃ� ªŕƈÃƆŸƈƅ§�Ƌ°ƍ�ƓƆŷ�¿ÃŰţƆƅ�řƔƊÃƊŕƂƅ§

Ɣŝ§Ãƈƅ§�¼ƅŕŦƔ�ƛÃ řƔſţŰƅ§Ã�řƔŗŕŦśƊƙ§�½ 

�Ü ¨ŦŕƊƅ§�ªÃŰ�¿ŕƂƈƅ§�²±ŗƔ�¿  ÁƔŗŦŕƊƆƅه .4 řƈŕƍ�ªŕƈÃƆŸƈ�¿ƈţƔ�¿ƍ �¿ƍ
 ÁƔƊ·§Ãƈƅ§�ÀÃƈƍ�ÁƔƔŬŕƔŬƆƅ�¿ŕƂƈƅ§�źƆŗƔ 

5. ƍ� ·ƆŬś� ¿ƍ�  «¯ţƅ§� Áŷ� řƆƈŕƄ� ©±ÃŰ� ¿ŕƂƈƅ§� ³ƄŸƔ� ¿ƍÃ£� ªŕƈƆƄƅ§� Ƌ° 
�Ɠž�½ƔƂţƅ§�«¯ţƅ§�ƓƆŷ�¡§ÃŲƗ§�řƔŸƈŬƅ§�Ã£�řƔœ±ƈƅ§�ªŕŰŕŰƂƅ§�Ã£�±ÃŰƅ§

 ©±ƍŕ¸śƅ§ 

�§æÜƂƈƅفÑ هÜƔ�¿Üه .6 §°ÜŦŕƊƆƅ�¿ŕÁƈ�§ÃƊƄƈśƔ�Ƒśţ�ÁŬţ£�ªŕƈÃƆŸƈ�ÁƔŗ �ªƔÃŰśƅ§
 řŰŕŦƅ§�ÀƎţƅŕŰƈ�À¯ŦƔ�ŕƈŗ�řƔŷ§Ã�řƂƔ±·ŗ 

7.  ŕƎśƔ·żś�¨ŠƔ�Å±Ŧ£�±ŕŗŦ£�¯ŠÃś�¿ƍ� �řƎƔ²ƊÃ�©±ţ�ªŕŗŕŦśƊƙ§�¿ƍ  
±̈ƌŞƕ�ƑƈƌƆƃ¦�½ÂƄºŪƄƃ�¶ŕ¦ÂŰÂ�®ŵ¦Âºſ  
©œŕœºŤřƈƗ¦�¾ƚºŤ�ŗżœºšŮƃ¦Â�¿ƚºŵƗ¦  

®ƒƌƆř:  
ś�Á£�¯ŗ�ƛ�ÀƜŷƙ§�©²ƎŠ£�ŕƎŗ�À²śƆś�řƔƄÃƆŬÃ�řƔƁƜŦ£�řƔƊƎƈ�¯ŷ§ÃƁ�¾ŕƊƍ�ÁÃƄ

�¿Ƅ� řƔ·żśŗ� ÀŕƔƂƅ§� ¯Ɗŷ� řŷÃŗ·ƈƅ§� řžŕţŰƅ§� ŕƎŗ� À²śƆś� ŕƈƄ� �řƔƈŬ±ƅ§� ±ƔŻÃ� řƔƈŬ±ƅ§
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�ŕƎśƜƈţŗÃ�ªŕŗŕŦśƊƙ§�Ƒž�řƄ±ŕŮƈƅ§�¨§²ţƗ§�ªŕ·ŕŮƊŗÃ�ªŕŗŕŦśƊƙŕŗ�řƂƆŸśƈƅ§�ř·ŮƊƗ§
ÁƔŗŦŕƊƅ§� ±ÃƎƈŠƅ� řƔŗŕŦśƊƙ§ .Ïفق ÇÐلهæ � Àś æ�ƓƊƎƈƅ§� ¾ÃƆŬƆƅ� ·ŗ§ÃŲÃ� ¯ŷ§ÃƁ� ŶŲ

�řƔ¯ŕƍ�ÁÃƄś�řƔƈƜŷƙ§�ªŕƔ·żśƆƅ�řƈ¸Ɗƈ�³Ŭ£Ã�ªŕƎŠÃƈÃ�řžŕţŰƅ§Ã�ÀƜŷƙ§�©²ƎŠƗ
¯Ɗŷ�©²ƎŠƗ§�Ƌ°Ǝƅ řƔŗŕŦśƊƙ§�ªŕƔ·żśƅ§�Ŷƈ�ŕƎƆƈŕŸś  .�©¯ƈśŬƈ�ªŕƎŠÃƈƅ§Ã�¯ŷ§ÃƂƅ§�Ƌ°ƍÃ

�ÀŕŸƅ� řƔƈÃƂƅ§�ªŕŗŕŦśƊƙ§�ÁÃƊŕƁ�Áƈ2008��Ɗƈ�ƓŬƔœ±ƅ§�¼¯Ǝƅ§Ãها �±ƔƔŕŸƈ�ŶŲÃ�Ãƍ
�Ƒž� řƔŗŕŦśƊƙ§� řƆƈţƅŕŗ� řŰŕŦƅ§� ªŕƔ·żśƅ§� ¿Ƅƅ� řƔƊƎƈƅ§� Áƈ� Ƒƅŕŷ� ÄÃśŬƈ� ª§°

ŗƈ� ƑƆŷ� Æ§²ŕƄś±¥� �řſƆśŦƈƅ§� ŕƎśŕƔÃśŬƈřœžŕƄśƈƅ§� Ã£� řƔÃŕŬśƈƅ§�µ±ſƅ§� £¯. �Á£� ƑżŗƊƔÃ
�ÁÃƔ²ſƆśÃ� řŷ§°¥� Áƈ� řƔſţŰƅ§Ã� řƔƈƜŷƙ§� ©²ƎŠƗ§� ¿Ƅ� ƑƆŷ� ±ƔƔŕŸƈƅ§� Ƌ°ƍ� ½ŗ·Ɗś

ſƅ§� ÄÃśŬƈƅ§�ƑƆŷ� řƔƈŬ±� ±ƔŻÃ� řƔƈŬ±� řžŕţŰÃƓœƛÃƅ§Ã� Ɠƅ§±¯ .�Áƈ�¼¯Ǝƅ§� Á£� ŕƈƄ
�ªƂŗ·�¯Ɓ�řƅ¯ŕŸƅ§Ã�řƊ²§Ãśƈƅ§�řƔƈƜŷƙ§�řƔ·żśƅ§�Á£�Áƈ�¯Ƅōśƅ§�Ãƍ�±ƔƔŕŸƈƅ§�Ƌ°ƍ�ŶŲÃ
�řƂƆŸśƈƅ§� řſƆśŦƈƅ§� şƈ§±ŗƅ§� ƑžÃ� �±Ɣ±ŕƂśƅ§Ã� ±ŕŗŦƗ§� ±ŮƊÃ� «ŗ� Ƒž� ªŕƁÃƗ§� ¿Ƅ� Ƒž

ÁƔţŮ±ƈƅ§� ¿Ƅƅ� řƔŗŕŦśƊƙ§� ªƜƈţƅŕŗÃ� ªŕŗŕŦśƊƙŕŗ .�ŶƔŠŮś� Ƒƅ¥� ÆŕŲƔ£� ¼¯Ǝś� ŕƈƄ
�±ÃƈƗ§� ¿Ƅ� ¿Ãţ� ÁƔŗŦŕƊƅ§� ¼ƔƂŝś� Ƒƅ¥�¼¯Ǝś� Ƒśƅ§� şƈ§±ŗƅ§� «ŗŗ� řƔƈƜŷƙ§� ©²ƎŠƗ§

ÁƔŗŦŕƊƅ§�½ÃƂţ�ŕƎƈƍ£Ã��řſƆśŦƈƅ§�ŕƎƆţ§±ƈ�Ƒž�ªŕŗŕŦśƊƙŕŗ�řƂƆŸśƈƅ§ .�ƛ�±ƔƔŕŸƈƅ§�Ƌ°ƍÃ
�±ƔŻ��řžŕţŰƅ§�řƊƎƈ�ªŕƔƁƜŦ£Ã�řƔſţŰƅ§�¼±Ůƅ§�½Ɣŝ§Ãƈ�Áŷ�ÀŕŸƅ§�ŕƍ±ŕ·¥�Ƒž�¬±Ŧś

Ƒśƅ§� ³ŬƗ§� ­ÃŲÃ� ¿Ƅŗ� ª¯¯ţ� ŕƎƊ£ �řƔƈƜŷƙ§� ªŕƔ·żśƅ§� Ƒž� Ŷŗśś� Á£� ƓżŗƊƔ
� řƔƆƈŸƅŕŗ� řŰŕŦƅ§� řƔſţŰƅ§ÃřſƆśŦƈƅ§� ŕƎƆţ§±ƈ� Ƒž� řƔŗŕŦśƊƙ§. �Ƌ°ƍ�µƔŦƆś� ÁƄƈƔÃ
Ɠśƕ§�Ƒž�·ŗ§ÃŲƅ§Ã�¯ŷ§ÃƂƅ§    :  

1. ŗƒ®œºƒšƃ¦Â�À¦±ºřƗ¦�©œºŕŞ¦Â:  
 ƊƔÜŷ� ƓżŗÜƎŠ£� ƑƆÜ ÉÒÁƈŲś� Á£� řŰŕŦƅ§Ã� řƔƈŬ±ƅ§� ÀƜŷƙ§ �ŕƍ¯ŕƔţ

řƔſţŰƅ§�ŕƎśŕƔ·żś�Ƒž�ŕƎƊ²§ÃśÃ ƛ�Á£Ã��řƔƈƜŷƙ§Ã �ÁƔŗ�½Ɣ±ſśƅ§�ÀśƔ
řƔſţŰƅ§� řƔ·żśƅ§�Ƒž�ÁƔţŮ±ƈƅ§� Ã£� řƔŬŕƔŬƅ§�¨§²ţƗ§� �¿ſƄƔ�Á£Ã

 ãلهřƊ²§Ãśƈƅ§� řƔƈƜŷƙ§� řƔ·żśƅ§� ƑƆŷ� ¿ÃŰţƅ§� ½ţ .�§°ƍ� ŶŗƊƔÃ
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�ÁƔŗŦŕƊƆƅ� řƔŬŕŬƗ§� ½ÃƂţƅ§� Áƈ� ©±Ůŕŗƈ� Á²§Ãśƅ§Ã� řƔ¯ŕƔţƅŕŗ� À§²śƅƙ§
ŕŗ��²ƔƔƈśƅ§�À¯ŷÃ�±ƔŗŸśƅ§�řƔ±ţ�Ƒž�ÁƔţŮ±ƈƅ§Ã�ÀƎƅÃŰţ�Ƒƅ¥�řžŕŲƙ

ÀŕŸƅ§�Å£±ƅ§�ÀƎś�Ƒśƅ§�±ÃƈƗ§�Áŷ�řƂƔƁ¯ƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�ƑƆŷ. 

 śƔÃÜه ÈلØÜ£�¨Š§Ãƅ§�§°ŢŮ±ƈ�ƑƆŷ�²ƔƄ±śƅ§�ÀśƔ�ƛ�Á£�ÆŕŲƔ �Ƒž�¯ţ§Ã
�©¯ţ§Ã� ©±œ§¯� Ƒž� ÁƔţŮ±ƈƅ§� ¯¯Ÿś� řƅŕţ� ƑžÃ� �řƊƔŸƈ� řƔž§±żŠ� ©±œ§¯
�ÁƔ±Ŧƕ§�ÁƔţŮ±ƈƅ§�¿Ƅ�ř·ŮƊ£�řƔ·żśƅ�¯ƎŠƅ§�Áƈ�¯Ɣ²ƈƅ§�¿°ŗ�ƓżŗƊƔ

ƅ§¯Ÿŗ¼ŕŰƊ ǔ§Ã�ř. 

 ƂśÃÜŬƈ� ŶÜſţƅ§� řƔƅÃ¤Ü Ùا©¯Ɣŕţƈƅ§Ã� řƊ²§Ãśƈƅ§� řƔ·żśƅ§� ƑƆŷ �ŕƎƂƔŗ·śÃ
�¡ŕŬ¤±� Ŷƈ� ÁƈŕŲśƅŕŗ� ƓƈƜŷƙ§� ²ŕƎŠƅ§� Ƒž� ¿ÃƗ§� ¿Ã¤Ŭƈƅ§�ƑƆŷ

Ä±ŦƗ§�ÀŕŬƁƗ§ . 

2. ¿ƚºŵƗ¦Â�ÀƒºŕŤœƈƃ¦�»ºƒƀśř :  
 śƔÜŷ�¨ŠÃÜ�±ƅ§� ©²ƎŠƗ§� ƑƆřƔ§¯ŗ� °Ɗƈ� �řƅÃ¯Ɔƅ� řƄÃƆƈƈƅ§� řƔƈŬ �řƆƈţƅ§

¯ŷÃƈ� ƑśţÃ� řƔƈƜŷƙ§ �«ŗŗ� ÀÃƂś� Á£� �¹§±śƁƙ§� ½Ɣ¯ŕƊŰ� ½ƜŻ¥
�řƂƆŸśƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅŕŗ�Àƍ¯ƈÃ�ÁƔŗŦŕƊƅ§�¼ƔƂŝś�Ƒƅ¥�ƓŸŬś�Ƒśƅ§�şƈ§±ŗƅ§
�Ƒž� řƄ±ŕŮƈƆƅ� ÁƔŗŦŕƊƅ§� ŶƔŠŮś� Ƒƅ¥� řž¯ŕƎƅ§Ã� řƔŗŕŦśƊƙ§� řƔƆƈŸƅŕŗ

ÁÃŗŻ±Ɣ�Áƈƅ�¹§±śƁƙ§Ã�ªƔÃŰśƅ§. 

 śƔÃÜ� ±ŕƔŸƈƅ§� ³ſƊ� ¨Ɔ·©²ƎŠ£Ã� řƆƂśŬƈƅ§� ¼ţŰƅ§� Áƈ� ½ŗŕŬƅ§  
�řŰŕŦƅ§�ÀƜŷƙ§�ŕƎƔŸƈśŬƈÃ�ŕƎœ§±Ɓ�¼ƔƂŝśƅ�řƔŗŕŠƔ¥�ª§Ã·Ŧ�°Ŧśś�Á£

�¼ƔƂŝś�řƔƆƈŷ�Ƒž�řƅŕŸž�©±ÃŰƔ�ÀƍŕŬś�Á£Ã��řƔŗŕŦśƊƙ§�ÀƎƁÃƂţ�¿Ãţ
ÁƔŗŦŕƊƅ§�±ÃƎƈŠ. 

 ŦÜśž� ¿ƜÜŗŕŦśƊƙ§� ©±ƑƆŷ� ¿ÃŰţƅ§� Ƒƅ¥� ±ÃƎƈŠƅ§� ¬ŕśţƔ� ªŕ  
��±ţƅ§� Àƍ±ŕƔśŦŐŗ� ÁÃŷ±śƂƔ� Áƈƅ� §Ã±±ƂƔƅ� ªŕƈÃƆŸƈƅ§� Áƈ� ±ƔŝƄƅ§
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±ŕŗŦƗ§�ÁÃƄś�Á£�§°ƍ�¨Ɔ·śƔÃ �© ±̄Šƈ�ªƛŕƂƈƅ§Ã�řƔ±ŕŗŦƙ§�±Ɣ±ŕƂśƅ§Ã
řſŰƊƈÃ�©¯ƔŕţƈÃ�řƎƔ²ƊÃ�ƓŰŦŮƅ§�ÅÃƎƅ§�Áƈ. 

 ŗÜƎśƊ¥� ¯ŸÜ� ¨§²ţƘƅ� řƔŗŕŦśƊƙ§� řƆƈţƅ§� ¡ŕ¹§±śƁƙ§� ÀÃƔ� ƑśţÃ  
�±Ɣ±ŕƂś� §ÃŝŗƔ� Á£� ÁÃƔ²ſƆśƅ§Ã� řŷ§°ƙ§� Ƒž� ÁƔƔƈƜŷƙ§� ƑƆŷ� ¨ŠÃśƔ
�řƔƈŬ±ƅ§�şœŕśƊƅ§� §ÃŸƔ°Ɣ�Á£Ã��řƔŗŕŦśƊƙ§�řƔƆƈŸƅ§�Áŷ�řƆŰſƈ�±ŕŗŦ£Ã

Ç�ªƁÃ� ¹±Ŭōŗ� ªŕŗŕŦśƊƚƅ� řƔƈÃƂƅ§� řƔŲÃſƈƅ§� Áƈ� ÀƎƔƅ¥� ±̄ś� Ƒśƅ
ÁƄƈƈ .�ŕƎƊÃŝŗƔ� Ƒśƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§� řƁ¯� Áƈ� §Ã¯ƄōśƔ� Á£� ÀƎƔƆŷ�¨ŠƔÃ

�Á£� ÁƔŸƈśŬƈƆƅ� §Ã¯¯ţƔ� Á£Ã� �şœŕśƊƅŕŗ� řƂƆŸśƈƅ§� ªŕƈÃƆŸƈƅ§� řŰŕŦÃ
�řƔƈÃƂƅ§�řƔŲÃſƈƅ§�ŕƍ±¯Űś�Á£�¯Ÿŗ�ƛ¥�řƔƈŬ±�ÁÃƄś�Áƅ�şœŕśƊƅ§�Ƌ°ƍ

�ÆŕƔƈŬ±�ªŕŗŕŦśƊƚƅ. 

3. ƒŮŤřÀƒšŬ°Ɔƃ¦Â�§¦±šƖƃ�ªŕƄƃ�©ºſÂ�´º: 

 ŗƊƔÜغي عÜعÇÐلإÇ ليÜƔ²ſƆśƅ§Ã� řÜŦś� Á£� ÁÃśƁÃ� µŰ ðلل ا«ŗ  
�ƑżŗƊƔÃ��řƔŗŕŦśƊƙ§�ŕƎƆœŕŬ±�«ŗ�Áƈ�ÁƄƈśś�Ƒśţ�řƔŬŕƔŬƅ§�¨§²ţƘƅ

ƌƔƆŷ�½ſśƈƅ§�ƑŰƁƗ§�Áƈ²ƅ§�şƈ§±ŗƅ§�Ƌ°ƍ�²ÃŕŠśś�ƛ�Á£ . 

 Ɣŗ·śÃÜ�řƔŗŕŦśƊƙ§�řƔ·żśƅ§�Ƒž�řƔžŕſŮƅ§Ã�řƔ¯ŕƔţƅ§�£¯ŗƈƅ�ÆŕƂŗƊƔلا  غي äÃ
�řƔŗŕŦśƊƙ§� şƈ§±ŗƅ§� řŻŕƔŰ� ©¯ŕŷŐŗ� ÁÃƔ²ſƆśƅ§� Ã£� řŷ§°ƙ§� ÀÃƂś

ƓƊŸƈƅ§� ²̈ţƅ§�Ŷƈ�±ÃŕŮśƅ§�ÁÃ¯�«ŗƆƅ�©¯Ÿƈƅ§�¨§²ţƘƅ. 

 řƔŗŕŦśƊƙ§�şƈ§±ŗƅ§�Ƌ°ƍ�¨ƊŠśś�Á£�¨ŠƔ řŷ²ŷ²�Áŷ�¯Ÿśŗś�Á£Ã �ÁƈƗ§
±̈ţƅ§�Ã£�řƔƆŗƂƅ§�ªŕŷ§²Ɗƅ§�Ã£�řƔƍ§±Ƅƅ§�Ã£�¼ƊŸƅ§�©±ŕŝ ǔ§Ã£��ÀŕŸƅ§. 

 À¯ŷ� ¦¯ŕŗƈ� ½ŗ·ƊśÃ � ÁƈƗ§� řŷ²ŷ²řƔƍ§±Ƅƅ§� Ã£� ¼ƊŸƅ§� ©±ŕŝ ǔ§Ã£  æÃ
�ŕƈŗ��řƔƈƜŷƙ§�ªŕƔ·żśƅ§�¿Ƅ�ƑƆŷ�¾ƅ°Ƅ� ±̈ţƅ§�Ã£�řƔƆŗƂƅ§�ªŕŷ§²Ɗƅ§

řŷÃŗ·ƈƅ§�řžŕţŰƅ§�ŕƎƔž. 
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 ƔŬŕƔŬƅ§� ¨§²ţƘƅ� ²ÃŠƔ� ƛ� »ƅ§� ©±śž� Ƒž� ¯§Ãƈ� řƔ£� «ŗś� Á£� ř14  
 �½Ɣ¯ŕƊŰ�½ƜŻ ǔ§Ã�řƔƈŬ±ƅ§�řƔƈƜŷƙ§��řƆƈţƅ§�řƔŕƎƊƅ�řƂŗŕŬƅ§�řŷŕŬ

¹§±śƁƙ§   .    

 

4. ŗºƒƈƌƆƃ¦�©œŪ°œºƆƆƃ¦:  
Ã .  ŪœŪƕ¦�°ƒºƒœŶƆƃ¦Üŗƒ:  

�·ŗ§ÃŲƅŕŗ� ÀƎƄŬƈś� ƌƔž� ÁÃŷ§±Ɣ� Ã̈ƆŬ£� ¹ŕŗś¥� ÁƔƔſţŰƅ§� ¿Ƅ� ƑƆŷ� ¨ŠÃśƔ
��řƔſţŰƅ§Ã� řƔƈƜŷƙ§� ©²ƎŠƗ§� ¿Ƅ� ƑƆŷ� ƑżŗƊƔ� ƌƔƆŷÃ� �řžŕţŰƅ§� řƊƎƈƅ� řƔƁƜŦƙ§
ƋŕŠś� ŕƎśƔƅÃ¤Ŭƈŗ� ŕƎƊƈ� Æŕž§±śŷ ǔ§Ã� �±ƔŗŸśƅ§� řƔ±ţ� Ƒž� řƔ±ÃśŬ¯ƅ§� ŕƎƁÃƂţ�³±ŕƈś� ŕƈ¯Ɗŷ 

ªŕƁÃƗ§�¿Ƅ�Ƒž�Ɠśƕ§�Ɠŷ§±ś�Á£��ŶƈśŠƈƅ§:  
 Űś� Á£Ü§¯ţƗ§� ªŕƔ±Šƈ� ºÃƁ¯ƅ§� ŕƎƔž� Ƒŷ§±ś� řƔƊƎƈ� řƂƔ±·ŗ� ة »

¼ŕŰƊƙ§Ã�řƅ§¯Ÿƅ§Ã�Á²§Ãśƅ§Ã�řƔƅÃƈŮƅ§Ã. 

 Ƅś� Á£ÜƂƔƆŸśƅ§� ¿¯ŕŗśƅ� Ä¯śƊƈƄ� ÁÃÀŕŸƅ§� ¯ƂƊƅ§Ã� ´ŕƂƊƅ§Ã� ¡§±ƕ§Ã� ªŕ  
·ŗÜ�Å£±ƅ§� À§±śţ¥� ¦¯ŕŗƈŗ� ƓƂś±ś� Ƒśţ� řƅÃƂŸƈÃ� řƎƔ²ƊÃ� řƅ¯ŕŷ� řƂƔ±
 .±£Çæ±Ŧƕ§�Åل

 Ƃś� Á£ÜŰ� À¯ÜƔƁ¯� ©±ÃƔƂţÃ� řƂ»Üŕƈ¸Ɗƈƅ§Ã� ±œ§Ã¯ƅ§� Á»ŷ� řƔƂ Ê�¨§²ţƗ§Ã
ŶƈśŠƈƅ§�ªŕœž�¿Ƅ�Áŷ�Àŕŷ�¿ƄŮŗÃ��ªŕŗŕŦśƊƙ§�Ƒž�řŬžŕƊśƈƅ§. 

 Ƃś� Á£ÜƂŗ� �ŢŲÃśÃ� À¯ÜÇ ÑÏªŕŷÃƈŠƈƅ� ÀƔƂƅ§Ã� ¼§¯ƍƗ§� �ÁŕƄƈƙ  
��ªŕŗŕŦśƊƙ§� Ƒž� řŬžŕƊśƈƅ§�¨§²ţƗ§Ã�ªŕƈ¸Ɗƈƅ§Ã� řƔŗŕŦśƊƙ§� ±œ§Ã¯ƅ§

�Àŕŷ�¿ƄŮŗÃŶƈśŠƈƅ§�ªŕœž�¿Ƅ�Áŷ. 

 śƈś� Á£Üŷ� ŶƊÜ� Å£� Áƈ� ²ž§Ãţ� Ã£� ŕƔ§¯ƍ� řƔ£� ¿ÃŗƁ� ÁÃ£� ŢŮ±ƈ  
ƓŬŕƔŬ�Å£�Áƈ�Ã£�ƓŬŕƔŬ� ²̈ţ. 
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 Ɗśƈś� Á£Üع عÜ£� ÀƔ¯Ƃś� ÁŢŮ±ƈ� Ã£� ƓŬŕƔŬ� ÅƗ� ¯ÃŷÃ� Å£� ¿°ŗ� Ã  
ƓŬŕƔŬ�±Ɣ±Ƃś�Å£�ÄÃśţƈŗ�½ƆŸśƔ�ŕƈƔž. 

  
  È  .ÇÀ±¦Âºřƃ¦Â�ŗƀºƒƀšƃ¦Â�ŗƃ¦®ºŶƃ:  

ŷƙ§� ©²ƎŠƗ§� ƑƆŷÜ�Ã� �řƔſţŰƅ§Ã� řƔƈƜŝśƈ ǔ§ÜƑž� Á²§Ãśƅ§Ã� řƅ§¯Ÿƅ§� £¯ŗƈƅ� Æƛŕ 
Ɠśƕ§�Ɠŷ§±ś�Á£�řƔſţŰƅ§�řƔ·żśƅ§:  

 ś� ÁƅÜŰƂƅ§� ÁÃƄÜſŰƊƈÃ� řƅ¯ŕŷ� řƔ±ŗŦƅ§� řÜ ةª§°� ½œŕƂţƅ§� ªž°ţ� §°¥  
ÇřƆƈśƄƈ�±ƔŻ�řƔ±ŗŦ�řŰƁ�ƓƎž�ƓƅŕśƅŕŗÃ��řƔƈƍƗ. 

 ƔŻ� ªŕƈÃƆŸƈ� ƑƆŷ� ªÃśţ¥� §°¥� řƅ¯ŕŷ� řƔ±ŗŦƅ§� řŰƂƅ§� ÁÃƄś� ÁƅÜÐ ÑÊÇ  
ţƔ±Űś� Ã£� ªŕŷŕŮ¥� ƑƆŷ� Ã£� řƆŰ�¨ŕŬţ� ƑƆŷ� řƔƊŗƈ� ©¯Ƅ¤ƈ� ±ƔŻ�ªŕ

řƈƎƈƅ§�½œŕƂţƅ§. 

 Ɣżŗ� Ã£� ¯ŰƂŗ� »� §°¥� řƅ¯ŕŷ� řƔ±ŗŦƅ§� řŰƂƅ§� ÁÃƄś� ÁƅÜ¯ŰƁ� ± Ü ªƆƆŲ  
¯ƍŕŮƈƅ§�Ã£�ŶƈśŬƈƅ§�Ã£�¦±ŕƂƅ§�ªŷ¯Ŧ�Ã£. 

 Ɗŷ�Á²§Ãś�¾ŕƊƍ�ÁÃƄƔ�ÁƅÜƄś�ŕƈ¯Ü æƊƍ�ÁÜ�řƔŬŕƔŬ�ªƜŗŕƂƈ�řƆŬƆŬ�¾ŕ�¿Ųſś
�ƑƆŷ� ²̈ţřƔœŕţƔƙ§�řƆœŬƗ§�­±·�Ƒž�±Ŧ¢. 

 عÜƎŠƗ§� ƑƆÜÉÒ لإعÇÜ�Ã� řƔƈƜŗƈƅ� řŗŕŠśŬ¥� »� ř»ƔſţŰƅ§ÜلةÇÏلعÇ ÃÏ  
�§Çæ»ś�ªƜƈţƅل ª§±śž� ¿ƜŦ� řŰŕŦÃ� �řƔſţŰƅ§� řƔ·żśƅ§� Ƒž� Á²§Ã

řƔŗŕŦśƊƙ§� ÁƔśŰŕŦƅ§� ÁƔśŕƍ� Áōŗ� ±Ƃś� Á£: ƈƍ� �Á²§Ãśƅ§Ã� řƁ¯ƅ§ÜśƆƅ§� ŕÜ äا
řƔŕŷ¯ƅ§� ±̄Šƈ�ÁƔŗ�ŕƈÃ�©¯ƔŠƅ§�±ƔŻÃ�©¯ƔŠƅ§�řžŕţŰƅ§�ÁƔŗ�ŕƈ�Á§²Ɣƈś. 

 śśÜقÏلÇ ÈلØÜśƅ§� řÜ æ ÏأكŝƔśŬƙ§řƆŰƅ§� ª§°� ½œŕƂţƅ§� ¿Ƅ� ÀƔ¯ƂśÃ� �½ŕ  
ƅ� Ƒśţ� �¹ÃŲÃƈ� Ã£� «¯ţ� Å£� ¨ŕŸƔśŬƙ� řƔ±Ã±Ųƅ§ÃÜ�¶Ÿŗ� ªƊŕƄ� Ã

ƓƈƜŷƙ§�Ã£�ƑſţŰƅ§�ª§¯ƂśŸƈ�Ã£�±ŷŕŮƈ�Ŷƈ�¶±ŕŸśś�½œŕƂţƅ§. 



 
45 

 
 

 

 ţŰƅ§� ¨Ɔ·śśÜ� ƓŸŬƅ§� ©¯ƔŠƅ§� řžŕŗŦƗ§� ŶƈŠƅÜ±̄Šƈ� ƛ� �řƔŗŕŠƔƙ§� ±ŕ  
¸śƊś�Á£©²ƍŕŠ�±ŕŗŦƗ§�ŕƎƆŰś�Á£�± .ƌƔƆŷÃ ƍ�½ƔƂţśƅÃ�¨ŠƔ�¶±żƅ§� §°

�ř·ŮƊ£�Ɠ·żśƅ�Æ§±ƔŗƄ�Æ§ Ã̄ƎŠƈ�¿°ŗś�Á£�řžŕţŰƅ§Ã�ÁÃƔ²ſƆśƅ§Ã�řŷ§°ƙ§�ƑƆŷ
Ƅŗ� ¡§±Ƃƅ§Ã�ÁƔ¯ƍŕŮƈƅ§Ã� ÁƔŸƈśŬƈƅ§� ¯ƔÃ²ś�¶±żŗ�¨§²ţƗ§� ¿ƄÜ�ª§±ŕƔŦ�¿

ÀƎƈŕƈ£�řţÃśſƈƅ§�ªƔÃŰśƅ§. 

 śƔÜśƅ§� ¨Ɔ·ÜƂś� řƔ¯ŕƔţƅ§Ã� Á²§ÃƄ� ÀƔ¯ÜƊƅ§� ªŕƎŠÃ� ¿Ü æÃ ÑÙª§±ƔŬſśƅ§  íلأ
±¸Ɗƅ§�¶żŗ�¹ÃŲÃƈ�Ã£�«¯ţ �ŶƔ°ƈƅ§�Ã£�±±ţƈƅ§�Ã£�ƓſţŰƅ§�ÁŕƄ� §°¥

�Ç æÃƋ°ƍل ±¸Ɗƅ§�ªŕƎŠÃ�ƑƆŷ�½ž§ÃƔ� ±ÃƎƈŠ �Áƈ� ÁÃŗŦŕƊƅ§� ÁƄƈśƔ� Ƒśţ
±ţƅ§�±ŕƔśŦƙ§. 

 ŠƔÜŸśƅ§Ã� ¡§±ƕ§� ²Ɣƈś Ê�Á£� ¨Ƅŗ�ªŕƂƔƆÜÜŷ� ­ÃŲÃ� ¿Ü¨ƊŠśƅ� ±ŕŗŦƗ§� Á  íÃ
ÁƔŸƈśŬƈƅ§�Ã£�ÁƔ¯ƍŕŮƈƅ§�Ã£�¡§±Ƃƅ§�ÁƔŗ�«¯ţƔ�¯Ɓ�·ƆŦ. 

5 .ŠƒšŮřƃ¦�Â¢�®°ƃ¦�¼ºš:  
 ŠƔÜƊƈ�¨Ü²̈ţ�Ã£�ŢŮ±ƈ�Å£�Ţ Ů¥�Ã£�ƌž°Ɓ�Ã£�ƌŗŬ�řƅŕţ�ƑžÜřƊŕ �Ã£�ƌśŸƈŬ

 ÇÐÅƓƈƜŷ¥�²ŕƎŠ�Å£�Áƈ�­§±Š�ƌśŗŕŰ£�  �¡§ÃŬ�Áƈ�řŷ§°ƙ§�Ã£�řžŕţŰƅ§
±̄Ɔƅ�ŕƈ¥�řŰ±ſƅ§�ŢƊƈÊƔ�Á£�ÁÃƔ²ſƆśƅ§�Ã£� �Ƒž�ŢƔţŰśƅ§�Ƒž�½ţƅ§�ŢƊƈƔ�Ã£

�Ƒśƅ§�ªŕţƔ±Űśƅ§�«ŗ�Ã£�±ŮƊ�Å°ƅ§�ƓſţŰƅ§�Ã£�ƓƈƜŷƙ§�²ŕƎŠƅ§�³ſƊ
§�ƑƆŷ�ÅÃśţśřŸƈŬƅ§�řƊŕŮ¥�Ã£�¨Ŭƅ§�Ã£�¼°Ƃƅ. 

 ŠƔÜ±ŮƊƔ�Ã£�«ŗƔ�Á£�¨ ÏÑلÇ ŕƈƄ��ÁƄƈƈ�ªƁÃ�¹±Ŭōŗ�ŢƔţŰśƅ§�Ã£ �¨ŠƔ
±ŮƊś�Á£ �Ƒž�«ŗś�Á£Ã�řţŕŬƈƅ§Ã�ÁŕƄƈƅ§�³ſƊ�Ƒž�ªŕţƔţŰśƅ§�Ã£�¯Ã ±̄ƅ§

ŢƔ±Űśƅ§�řŷ§°ƙ�¿ŝŕƈƈ�ªƁÃ. 


